Tanfeliigyelet - 6voda
(Helyszini latogatas: 2018. februar 2.)
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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az 6sszevont intézmény kdzos vezetdi csoportja dolgozik a stratégiai dokumentumok koherens
megvaldsitasan, egymasra épiilésének kialakitasan. (vezetdi interji)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miitkodését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsd mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

A stratégiai dokumentumok a miikodést befolydsold mérési eredmények kiértékelésére
épiilnek, ezek fliggvényében torténik azok modositasa, jovore utald tervek megfogalmazésa.
(SZMSZ. vezeto6i interjil) Az évoda sajat dokumentumainak alapos atgondolasa sziikséges. (2
évre visszamend beszamold, munkaterv).

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Minden esetben megtorténik, relevans. (vezet6i interju, pedagogus interji)

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Az intézmény igazgatoja tartja a kozvetlen kapcsolatot a fenntartoval, amennyiben sziikséges
az 6voda vezetdje is megkapja a sziikséges segitséget a tartomanyfonoktdl. Az egyiittmikodés
megvaldsul. (vezetdi interji)

1.15.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi Onértékelést lezard intézkedési terv és az dvoda stratégiai dokumentumainak
Osszehangoldsa még nem valosult meg teljes mértékben, folyamatban van. (helyszinen
megtekintett intézkedési terv, és az idei - 2017/2018-as dokumentumokbol lathatd a munka)



1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkak6zosségek
terveivel.

Az 6voda nem rendelkezik munkak6zosségi tervekkel, megvaldsitasra javasolt dokumentum.
(vezetdi interj)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 0sszhangban
késziilnek.

Alapvetéen megfelelnek a koznevelési céloknak a latott dokumentumok. Atgondolast igényel
a beszamolod és a munkaterv elkészitése (2015/2016, 2016/2017). Az idei (2017/2018),
helyszinen megtekintett munkaterv formailag és tartalmailag is megfeleld.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A dokumentumokban megjelennek a Pedagodgiai Programban megjelolt célok, azok
megvaldsitasdhoz sziikséges feladatok, a katolikus értékek kozvetitésével. (Pedagogiai
Program, munkaterv, beszamolo, vezetdi interju)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az intézmény koz6s dokumentumaiban talalhatok a nevelési évre lebontott stratégiai célok
aktualis elemeit, kiilon az 6vodara vonatkozolag nem talaltunk a feltoltdtt dokumentumokban.
Az 6voda nem rendelkezett 2017-ig tovabbképzési tervvel, ugyanis az intézményre vonatkozo
Beiskolazasi és tovabbképzési terv még az 6vovda létrehozésa el6tti iddintervallumban késziilt
el. Ennek modositasa az idei nevelési évben (2017/2018) valt esedékessé, amit a helyszinen
megtekinthettiink.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkako6zdsségi tervek,
a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok és
a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Megvaldsul. Kozosen, teriiletekre bontva késziilnek az 6voda dokumentumai. (pedagdgus
interju, vezetdi interj1)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A programban feltiintetett neveldi - tanitéi pedagogiai folyamat alapelveihez tartozo célok
megtalalhatok, és a hozzdjuk tartoz6 moddszerek, feladatok, eljarasok is megfogalmazodtak.
(Pedagdgiai Program - helyszinen megtekintett, modositott).

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra ¢€piild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatirsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Igen, teljes mértékben. Maximalis hangsulyt kap a személyiség-, és kozosségfejlesztés. Belsod
elhivatottsag, szakmai felkésziiltség jellemzi az 6voda dolgozoit. (sziildi interju, pedagogus
interj0, vezetdi interj)



1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A dokumentumok egymasraépiilése megvalosul ugyan, de a kompetenciak szeinti fépités nem
jellemzdé a feltoltdtt dokumentumokra. A helyszinen megtekintett j munkaterv mar
atgondoltabb, tudatosabb. (feliileten megtekintett beszamoldk, munkatervek, és a helyszinen
latott 2017/2018-s munkaterv)

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.
Altalaban megvalosul, alaposabb kidolgozasa sziikséges. (feliilet munkatervei, beszamol6i)
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Nem relevans. Atdolgozasa sziikséges. Az onértékeléssel kapcsolatos kompetencidk mentén
torténd megfogalmazasa, atdolgozasa javasolt. (feltoltott beszamolok)

1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban
alkalmazott tartalmi ¢és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

Igen, teljes mértékben. A pedagoégusok minden esetben meghatarozzak a gyermekekre
vonatkoz6 nevelési célokat és a hozzdjuk kapcsoldédod feladatokat, mely koherens az dvoda
pedagdgiai programjaval. (csoportnaplo, fejlédési naplo, pedagodgiai program)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Igen, megfelel. Az éves tervek kiilon - kiilon is megjelennek csoportokra levetitve a
csopotnaplokban. (helyszinen megtekintett csoportnapld)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

Igen. Az dvoda altal 6nalldan Gsszedllitott csoportnapldo megfelel az elvarasoknak, folyamatos
munkat atlathatoan kozvetiti. (csoportnaplo)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Igazgato6i timogatason keresztiil, az igazgato helyettes segitségével mitkddik a belsd ellendrzés
¢s az oOnértékelési program. Belsd ellendrzési terv, dajka latogatasi terv megtalalhatd a
munkatervekben.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Megtervezése megtorténik, mely megtaldlhaté a munaketervben, &m a megvaldsitdsa nem
torténik meg rendszeresen. (munkaterv, vezetoi interji)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢&s hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Mivel az ellen6rzés nem valdsul meg teljes mértékben, ez a folyamat is részben valosul meg.
(vezetdi interjl)



1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben, és a pedagoégusok
onértékelése soran is.

Ennek bevezetése folyamatban van, még nem valdsult meg teljes mértékben. (vezetdi interju)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

frasos dokumentumokban megtalalhatd az ellendérzési és értékelési terv (munkaterv), am
megvalodsitasa, visszacsatoldsa nem rendszeres, €s a ledokumentaladsa is hianyos. (munkterv,
vezetdi interju, csoportnaploban meglévo vezetdi ellendrzési terv)

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Igen. Az igazgato6 helyettes irdnyitja az 6vodaval kapcsolatos onértékelési rendszert, az 6voda
valamennyi pedagdégusa részt vesz a folyamatban. (vezetdi interju, pedagodgus interji) Az
onértékelés folyamatban van az intézményben.

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés milkddése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

Igen, megvalosul. Az 6vodaban minden gyermekre vonatkozolag elkészitik a fejlédési naplot,
mely tartalmazza az anamnézist, a szocialis hatteret a csalddlatogatasi feljegyzésekbdl, és az
évenkénti fejlettségi szintet. Minden iskolaba késziilé gyermekkel iskolaérettségi vizsgalat
késziil, mely értékelve, dokumentalva van. (fejléddési napld, pedagogus interju, vezetdi interji)
1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Igen. A helyszinen megtortént a pedagdgiai program €s a fejlédési naplo dsszevetése.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentéljak, elemzik, €s az egyes évek értékelési eredményeit Gsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Relevans. Minden gyermekrdl késziil fejlodési naplo, értékelésiik elkésziil, dokumentalasa
megvalosul, megjelolve a fejleszteni kivant teriileteket. FejlesztOpedagdgus vesz részt a
gyermekek fejlesztésében, fejlesztési terveket 6 koordinalja. (vezetdi interju, fejlédési naplo)
1.8.28.

Az Ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A tajékoztatds megtorténik, fogadoorak, sziildi értekezletek keretében. A visszacsatolas
folyamatos, illetve amennyiben sziikségét érzik, rendkiviili helyzetben is megvalosul.
(pedagogus interju, pedagodgiai program, sziildi interj)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi Onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlddés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznaléasa.



Az intézményi stratégiai dokumentumok moédositasa esetén folyamatosan beépitik a feltart
informaciokat, fejleszto jelleggel. (vezetdi interj)

1.9.30.

Evente megtorténik az oOnértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

E rendszer kiépitése folyamatos, illetve a meglévo rendszer atgondoléasa sziikséges.(vezetoi
interjt)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
ellatasara.

A stratégiai ¢és operativ tervek feliilvizsgalata intézményi szinten megtorténik, melyhez
felhaszndljak az eredményességrol szo6ld informdciokat. Az 6vodai dokumentumokban is
hangstlyosabban jelenjen meg a megszerzett informaciok beépitése, felhasznalasa. (feliiletre
feltoltott munkatervek, beszamolok).

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas médszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segito belso (otletek,
egyéni erdsségek) €s kiilsd erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Tovabbképzéseken, szakmai miihelymunkdk alkalmaval megszerzett tudast megosztjdk a
pedagdgusok egymaskozott, belsd tudasmegosztd forumok keretében. (pedagogus interju)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az 6voda stratégiai dokumentumainak, dtgondolasa, kompetencidk mentén torténd atdolgozasa
javasolt, kiilonos tekintettel a beszdmolokra. Az 6voddban létrehozott munkakdzdsségek
tervezése, illetve annak értékelése dokumentalva sziikséges, mely a munkaterv és a beszamold
részét képezik. A munkakozdsségek atgondolt, rendszeres munkdja javasolt. Az vezetdi
ellendrzési, értékelési tervek megvaldsitdsa, dokumentaldsa, visszacsatoldsa folyamatos,
tervszerli munkat igényel.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer miikodik. Az d6vodaban minden
gyermekre vonatkozolag elkészitik a fejlddési naplot, mely tartalmazza az anamnézist, a
szocialis hatteret a csaladlatogatasi feljegyzésekbdl, és az évenkénti fejlettségi szintet. Minden
iskolaba késziilo gyermekkel iskolaérettségi vizsgalat késziil, mely értékelve, dokumentalva
van. Az Ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az €letkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
elfogadott, k6zos alapelvek €s kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés



2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Eredmények megfogalmazasa feltiintetésre keriilt a beszamolokban, de nem kapcsolodik az
intézményi 6nértékeléshez. Atgondolasra javasolt teriilet. (beszamolok, vezetdi interju)

2.1.2.

Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az dvodat.

Igen, minden teriileten. (sziil6i interju, vezetdi interja, pedagogus interju, pedagodgiai program
- helyszinen megtekintett, 4tdolgozott)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek felméréséhez az 6vodapedagdgusok a
csaladlatogatasokon  szerzett informacidokat felhasznaljadk a  tovabbi  feladataik
megfogalmazasahoz, személyes beszélgetések, fogadoordk is a rendelkezésre allnak,
amennyibe erre sziikség van, illetve problémammegoldé beszélgetésekre is keriilt mar sor. A
gyermekhez hozzarendelhetd fejlédési naploban is megjeldlik az adott képességi szinteket,
melynek segitségével a megfeleld fejlesztomodszer kivalasztasa lehetséges. (fejlodési naplo,
pedagbgus interju, sziildi interji)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.4.

Az ovodapedagogusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az o6voddban az 6vodapedagdgusok iranyitasaval megvalosul a személyes és szocidlis
képességek fejlesztése, mikrocsoportban, kommunikdcio altal, felzarkoztatassal, melyben
segitséget ad a gydgypedaggus és a fejlesztOpedagogus. A kiemelten tehetséges gyermekek
tovabbi fejlesztése csoporton beliil kiilon feladatadassal, egyéni bandsmoddal valosul meg,
illetve az intézményi és varosi szinten meghirdetett palydzatokon valo aktiv és eredményes
részvételt biztositjak szamukra. (pedagdgus interju, sziiloi interji)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

Megtorténik, minden gyermek estében, a fejlddési naploba rogzitve. (fejlédési naplo,
pedagogus interju)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

Igen, nyomon kovethetd. Megjelenik a pedagdgiai programban, az eseménynaptarban, a
csoportnaplokban, a fejléddési naplokban, és a beszamoldkban is.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Minden esetben Osszedolgoznak a pedagégusok a fejlesztopedagogussal ¢és a
gyogypedagogussal, illetve most keriil kidolgozasra egy digitdlis nyomonkovetés a
gyermekekre vonatkozolag, a gydgypedagdgus segitségével torténik, mely lehetdvé teszi, hogy



a gyermekekrdl az informacidok naprakészek és kovethetoek legyenek. (pedagodgus interju,
vezetd interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢€s érintett 6vodapedagdgusa informdciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

Igen, ugyanis a gyermekek Ovodaba 1épése elott mar csaladlatogatason vesznek részt az
ovodapedagdgusok, melyet a fejlodési naploban rogzitenek. (peagodgus interju, fejlodési naplo,
sziil6i interja)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert mitkodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mukaodteti is ezeket, célzott programokat tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal.

Fejlesztopedagogus ¢és gyogypedagogus foglalkozik az arra raszoruld gyermekekkel.
Felzarkoztatast minden pedagogus végez csoportjan beliil mikrocsoportos keretek kozott. Az
6voda kapcsolata folyamatos a szakértdi bizottsaggal. A kiemelten tehetséges gyermekek
versenyeztetése, tamogatdsa (vers, mese, ének, rajz) mikodik. (pedagogus interju, sziiloi
interju, vezetd interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztisa vagy
kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagogiai programban megjeldlt nevelési/tanitdsi modszerek alkalmazasa, kivélasztasa
tudatos, a tapasztalashoz, cselekvéshez kapcsolodd ismeretek megszerzését szolgalja, pl. az
arboratumba vald kirandulas évszakonként, BAFERA kiallitasra elkészitett alkotasok,
laborfoglalkozasok az iskolai laborban. Projektekben torténd gondolkodés jellemzi a
pedagdgus tervezd munkdjat, témaheteket tartanak, mely bibliai torténeteket dolgoz fel,
fontosnak tartjak az élménypedagogiat. (vezetdi interju, sziildi interju, pedagdgus interji)
24.11.

A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdé ¢€s sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A fejlesztopedagdgus €s a gyogypedagogus segiti ebben az dvodapedagogusokat, illetve a
csoporton beliil is megvalosul mikrocsoportos, vagy egyéni fejlesztés keretében. (pedagdgus
interj0, vezetdi interju)

2.4.12.

Az o6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerli Utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

Igen, relevans. A modszereket, hozzajuk tartozé feladatokat a pedagodgiai programban
rogzitettek szerint alkalmazzdk. A sziikséges eszkOzrendszer adott, megfeleld. (bejaras,
csoportnapld, pedagdgus interjl, vezetdi interjur)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges €s kornyezettudatos ¢letmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbodl kovethetd.

Az 6voda fontosnak tartja az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelést, melyhez a
feltételeket megteremtik, a pedagodgiai programban szerepel. A munkatervben és a
beszamolokban még nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon ez a teriilet. (beszamolok,
munkaterv, bejaras)



2.5.14.

Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalméval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Az iskola labor segitségével megfeleld lehetdséget biztositanak a gyermekeknek a
tevékenységen keresztiil torténd fejlesztéshez, illetve a kozos kirdndulasokon szerzett
tapasztalatok is nagyban elOsegitik az adott témak elmélyitését - arborétumi kirandulas
¢vszakonként, laborfoglalkozasok. (vezetdi interju, sziildi interju, csoportnaplo)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az
alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Az 6voda nagy hangsulyt fektet a kozosségfejlesztésre, az egyhazi jellege, és az egyhazi
iinnepek kelld lehetdséget adnak a kozdsségfejlesztéshez. A gyermekek egylittmiikodésének
lehetdségét csoporton beliil a felkinalt tevékenységeken kerszetiil biztositjak - pl. témahetek.
(pedagogus interju, pedagogiai program - érzelmi, erkodlcsi és kozosségi nevelés fejezet) A
"Vigasztalas, az elfogadas, a segitségadas, beszélgetés szellemiségének pozitiv tulajdonsagait "
alkalmazzak - sziil6i interju, sz6 szerinti idézet.

2.6.16.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

A beszamolok részben érintik ezt a teriiletet, az éves eseménynaptar fejezetben,de csak
felsorolas jelleggel, a hagyomanyok apolasa a pedagdgiai programban kdvethetd. "Az tinnepek,
¢s a néphagyomanyok Orzése az 6vodaban szorosan Osszekapcsolodik. A népszokasok az
egyhazi unnepekhez és az évszakokhoz is kapcsolddnak." - idézet, pedagodgiai program. Az
intézmény régebben kalakitott hagyomdanyait az oOvoda atvette, ebben az esetben
hagyomanydapolds megvalosul, hagyomanyteremtés nem jellemzd. (vezetdi interj)

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytittmiikodést.

Minden lehetdség biztositott az informacidcserére, megosztasra. (pedagogus interju, SZMSZ -
kapcsolati rendszer, pedagdgiai program)

2.7. Az intézmény kozOsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Az 6voda nagyon sok lehetdséget biztosit kozdsségi programokon valo részvételhez. Kozos
csaladi napokat, beszelgetd koroket, kerti partikat szervez, melyre a csaladokat, sziiloket,
gyermekeket varnak. A vallasi tinnepek meghittebb atélését is csaladokal egyiitt, csaladias
keretek kozott élik meg - adventi koszora készités. (sziiloi interju, pedagogus interja)

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Teljes mértékben. Minden olyan rendezvény, mely a csaladoknak sz6l, maximalisan lehetévé
teszik, hogy a szililék bekapcsolddhassanak a kozosség éEpitésébe, fejlesztésébe.
Beszélgetokorok, melynek témai kozdsen kigondolt keretek kozott valosul meg. Kiilsd
partnerekkel torténd kapcsolattartasban is segitséget adnak a sziilok. (vezetdi interja, sziiloi
interjt)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.



Az oOvoda az iskolaval Osszehangoltan, intézményi szinten kapcsolodik be a fejlesztd
intézkedések meghozataldba. Az oOvoda - iskola kozotti atmenet fejlesztésére,
zokkenOmentesebb megoldasara torekszik az 6voda. (vezet6i interji, SZMSZ)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek €s a sziilok
elégedettek.

Igen, teljes mértékeben. (sziildi interjn)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A beszamolo6 és az intézményi 6nértékelés koherens megvalositasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek megismerése, fejlesztése, figyelemmel
kisérése nagyon magas szinten jelenik meg az 6vodaban. A kozosségépitd, kozdsségformald
szerepe meghatarozod, szerepet jatszik a sziilok korében az dvodavalasztis eldontésekor. A
szllok bevonasa az ovoda életébe, kozosségi €letébe kiemelkedd. Nagyon sok lehetdséget
biztositanak a kdzos tevékenységekre, tinnepek kozos megélésére. Sok lehetdséget biztosit az
6voda a tapasztaldsra, az életkozeliségre, és a kornyezettudatos magatartas fejlesztésére. A
gyermekek fejlesztése érdekében rugalmas egylittmiikodés figyelheté meg a fejlesztd
szakemberek és a pedagdgusok kozott.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

A nagycsoportra elérendd fejlettségi szintek minden teriilethez hozz4a vannak rendelve a
pedagogiai programban, de eredményességiik beépitése nagyobb atgondolast igényel, pl. a
beszdmolok megfogalmazasa, és a munkaterv elkészitése soran. (pedagodiai program,
beszamolo, munkaterv)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezOk azonositasa.

Nem rendszeres a partneri elégedettség mérés az 6voda szintjén, intézményi megvalositasa
pedig nagyon altalanos. (vezetdi interju, SZMSZ)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan 6voddban marado
mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segitok),
neveltségi mutatok, stb.

A gyermekekrdl készitett fejlddési naplok és a nagycsoportosokkal készitett iskolaérettségi
vizsgélat minden téren megmutatja a gyermeki eredményeket, elért fejlettségi szintet. (fejlodési
naplok). Kiirt palyazatokon, versenyeken eredményesen szereplnek az 6voda gyermekei.
(rajzpélyazat, versmondas, énekverseny...sziil61 interju, pedagogus interj)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?



3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok, feladatok és a hozzajuk kapcsolodo
eredmények rogzitése nem tortént meg a beszdmolokban. (beszamolo)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsoléddéan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, ¢s dokumentaltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

Nem volt megtalalhatd. (beszamolo)

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Nem relevans.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso €s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szold informacidk
belsé nyilvanossagarol.

A gyermekekrdl szoldo mérési eredményeknek belsd nyilvadnossagot biztositanak, a fejlodési
naplon, csoportnaplon keresztiil. Mas dokumentumban nem valosul meg. (fejlédési naplo,
csoportnapld, pedagogus interji)

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

A folyamatban 1év6 onértékelési rendszer segitségével torténik a visszacsatolas, de nem teljes
a rendszer, megvalodsitasa sziikséges. (helyszinen megtekintett dnértékelési tervezet)

3.3.9.

A belsdé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

Kialakitdsa még folyamatban van. (helyszini dokumentum - papiralapon mar megvan, a
feliileten nem miikodik rendesen, és a kivitelezés még nem tortént meg teljes mértékben.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanuldsi utjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Iskolaérettségi vizsgalat az iskolaba késziild nagycsoportosokkal, illetve az elsds tanitok
latogatasa az 6voddba, és az iskolaban a nagycsoportos gyermekek megismerkedhetnek a
leendd pedagogusaikkal. (pedagdgus interji, vezetdi interju, sziiléi interjl, iskolaérettségi
vizsgalat)

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Igen, ehhez kapcsoloddan késziil kialakitisra a gyermekek digitalis nyomonkdvetésének
lehetésége. (vezetdi interji)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A belsd és a kiilsé mérési értékelések beépitése a nevelési folyamatba. Az dnértékelési rendszer
megvalodsitasa, folyamatos nyomonkovetése. Az elért eredmények dokumentédldsa. A

10



beszamold tartalmazza az Onértékelési rendszer kompetencidit az eredményességi mutatok
kiértékelésével.

Kiemelkedo teriiletek:

A gyermekek eredményeinek nyomonkdvetése megfeleld, atlathatd, atgondolt. Kiemelt
terliletként kezelik, digitalis forméban is folyamatban van megvalositasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai kozOsségek milkddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagdguscsoportok egylittmikodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Aktuélis szakmai probléméak megoldasara alakitanak ideiglenes szakmai teameket. A teamek
egyiittmiikodnek.Ertekezleten iilnek le szakmai munkara. K6zéppontban van a hitéleti nevelés.
KAPI altal szervezett tovabbképzéseken kapnak lehetdséget az () mddszerek megismeréséhez.
(vezetdi interju, pedagdgus interji)

4.1.2.

Az o6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A teamek nem készitenek munkatervet. (pedagdgus interji) Miikddésiik nem tervszerti.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

Az intézményi Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza, de az dévodéban nincsenek
szakmai kozosségvezetok. (SZMSZ, vezetd interjl)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Tervezett és szervezett a csoportok kozotti egyiittmiikodés.(Hagyoméanyok, {innepek,
munkaterv alapjan)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tdmogatja az intézményen beliili egyiittmiitkodéseket, tamaszkodik
munkdjukra, az intézményi célok megvalositasa érdekében, ez jellemzd 6vodai szinten is, pl.
dokumentumok elkészitése, modositasa. (pedagdgus interjir)

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.

A Becs segitette a pedagogiai folyamatok ellendrzését, értékelését, melynek a vezetd is tagja
volt, dokumentélva részben tortént. (munkaterv, vezetdi interji)

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal €s a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a pedagdégusok szorosan egylittmikodnek, segitik
egymas munkajat, a segitd szakemberek bevonasaval. (pedagdgus interjr)
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4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

A szakmai mihelymunka alakuléban van. Nem tervszerl, csak sziikség szerint torténik, de
szlikségét érzik beveztésének, rendszerességének. (pedagdgus interji)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Tovabbképzések tapasztalatait megosztjdk egymassal, torekszenek a jo gyakorlatok
megismerésére, fogékonyak az 1) modszerek kiprobalasa terén. (peagdgus interji)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mukodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
Nem munkakozosségi szinten torténik, csak alkalomszeriien, nem tervezetten. (pedagogus
interju, vezetoi interju)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informacidaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

Flizetvezetés, kor- email, szobeli, irasbeli tdjékoztatas segiti a kétiranyu informacidaramlast.
(vezetdi interjt, pedagdgus interjl)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informécioaramlés és a kommunikacio.
A kommunikacid és informacidaramlas az intézményben szervezett és hatékony. Sziilokkel
levelezd rendszeriik van, fogadoorak, sziiloi beszélgetd estek...(sziiléi interju, vezetd interju,
pedagbgus interji)

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Igen, teljes mértékben. Intézményi €s 6vodai szinten is megvalosul ez a megoldas. (vezetdi
interjt)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

A munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés. biztositott. A
szervezeten beliili informacidaramlast hatékonyan kialakitottdk. (pedagdégus interju, vezetdi
interju)

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A megtervezett értekezleteken kiviil alkalomszert, esetenkénti rendszer miikodik. Amennyiben
rendkiviili helyzet, feladat adodik, abban az esetben is megszervezik az értekezletet. Intézményi
szinten vezetdi értekezletek rendszeresek, tervszertiek. (pedagogus interju, vezetdi interji)
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidok szdéban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével kapcsolatos informaciok jellemzden szoban jutnak el a munkatarsakhoz.
(vezetéi interju) Irott formaban nem jelenik meg.(Beszamold) (Vezetd ellendrzés a
csoportnapléban.)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A kompetencia értékelése:
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Fejlesztheto teriiletek:

A szakmai teamek miikodését tervszeriiség jellemezze, a munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzdk meg, a munkatervek képezzék részét a vezetd éves
munkatervének, illetve a csoportok beszamoloi jelenjenek meg a vezetd beszamoldjaban. A
munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk irdsban is jussanak el a
munkatarsakhoz. Rendszeresség mutatkozzon a pedagdgusok értékelésében, ellendrzésében.
Kiemelkedo teriiletek:

A munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz , ismeretekhez valdé hozzaférés biztositott. A
szervezeten beliilli informaciddramlast hatékonyan kialakitottdk. Az intézmény ¢él az
informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel. A belsé tudasmegosztas mitkodik.
Tovabbképzés tapasztalatait megosztjak egymadssal, torekszenek a jO gyakorlatok
megismerésére. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a pedagdgusok szorosan
egylttmiikddnek, segitik egymas munkajat, a segitd szakemberek bevonasaval.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiils6 partnerek azonositottak. (munkatervek, vezetdi interji, pedagogiai program, SZMSZ)
5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A munkavallalok szamara a kiils6 partnerek kore ismert. (pedagogus interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Azonositotta a partnereit, és tartalomleirassal rendelkezik a tevékenységekrdl. (munkaterv)
5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsd partnerekkel.

Partnerekkel valod kapcsolattartas formajat részben régziti a munkaterv (csaladok), a tobbi
partnerrel vald kapcsolatrol a vezetdi interjuban esett sz6. A munkatervnek ezen részét
atdolgozasra javasoljuk.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Sziiloi elégedettségmérés eredménye onértekelésnél késziilt a feliileten, de papiralapon kaptuk
meg. A tobbi partner esetében nem rendszeres az elégedettségmérés. (helyszini dokumentum
elemzés, vezetdi interja)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ tartalmazza a panaszkezelési eljardsokat, jogorvoslatokra vonatkozé szabalyokat
intézményi szinten. (SZMSZ)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek.
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A tajékoztatasi kotelezettségnek a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz az intézmény
vezetése. (Honlapon teszik meg, SZMSZ nyilvanossaga.)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokéasos modon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény szobeli, digitalis és papir alapon is tajékoztatja kiilsé partnereit. (Szoktak cikket
irni, piarista ujsagba, honlapra fényképeket feltolteni.)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat ¢és véleményezési lehetOségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢és fejlesztik.

A véleményezés folyamatos, verbalis kommunikacidval valosul meg. (vezetdi interji)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Téarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban részt vesz az intézmény, sziilokon keresztiil
torténik a kapcsolattartas modja a partnerekkel, helyi kultaralis 1étesitményekkel. (Bozsik foci,
TSMT torna, néptanc, helyi rendezvények, iskola rendezvényei - vezetdi interju)

5.4.11.

Az oOvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Az 6vodasok szamara meghirdetett rendezvényeken részt vesznek. (Ciroka babszinhaz,
arborétum... - pedagdgus interji)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Nem relevans.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény haszndlja ki azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja
eredményeit.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény jo kapcsolatrendszerrel rendelkezik. JO6 kapcsolatokat apolnak partnereikkel,
amellyel kozosséget teremtenek.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
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Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat az intézmény gazdasag vezetdje felé.(vezetdi,
pedagbgus interj)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait.

Intézkedési tervvel nem rendelkezik az dvoda. (vezetdi, pedagdgus interji)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az 6voda nem rendelkezik igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. (vezetdi interju)
6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A targyi eszk6zok rendelkezésre allnak, hiszen az épiilet, ¢és a felszereltség nagyon uj, nem
régen éplilt az 6voda. (bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A meglévo eszkozoket napi munkéjukban hasznaljak. Az iskola nagy segitség ebben. (vezetdi
interju)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld munka
humaner6forras-sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humaneréforras-sziikségletérdl. (vezetdi interj)

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi az
intézmény igazgatdjanak. (vezetdi interji)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az 6vodaban a szakértelem és az egyenletes terhelés megfeleld hangstlyt kap. (pedagogus
interj, sziild1 interj)

6.4.9.

Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Igen, az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak, illetve a folyamatos képzésre torekednek. (pedagdgus interju,
vezetdi interj)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzeési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
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A feliiletre nem tortént az 6vodaval kapcsolatos tovabbképzési terv feltdltése, ugyanis az 5 éves
terveb még akkor nem kertilt bele, hiszen az 6voda mag nem alakult meg, csak papiralapon
lattuk a helyszinem az idei (2017/2018) tervet, melyben mar megfogalmazddik a intézményi
céloknak megfeleld tovabbképzés. (helyszini dokumentum elemzés, vezetdi inetrju)

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Felkésziiltek, és feladataikat igyekszenek a legmegfelelobb modon ellatni, 6vodai szinten. Az
ellendrzés még atgondolasra javasolt, rendszeres €s ledokumentalt legyen. (vezetdi interj)
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultara
fejlesztésében.

Igen, teljes mértékben. Az 6voda vezetdje az Ovodai szinten €s az intézményi szinten is
megvaldsitja a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztését, vezetdi teamekben. (vezetdi inetrji)
6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Igen, ami megfogalmazddik az intézményi Szervezeti és Miikodsi Szabalyzatban is. Ennek
megfelelden a munkaterv és a beszamolo6 is részletesebben tartalmazza ezeket a teriileteket.
(munkaterv, beszamold, vezetdi interju)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kzosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szinti belsd
igényesség, haté¢konysag jellemzd.

Igényesség, hatékonysag jellemzé az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara,
egylittmiikodésére. (sziiloi, pedagogus interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az ovodapedagogusok gylijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. Tovabbképzések, szakmai napok alkalmaval.
(pedagogus interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkéja?

6.6.16.

Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatdé munka
részét képezik.

Fontosak a hagyomanyok, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, a szervezet
miukodésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik. Az iskola altal megvalositott, és
bevezetett hagyomanyokat az 6voda étvette, tovabbviszi. (sziildi, pedagdgus, vezetdi interjuk)
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

Leginkabb hagyomanyapolas torténik, uj hagyomanyok még nem valosultak meg az 6vodaban.
(vezetdi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl
rendszeresen beszdmolnak.
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A felelésség ¢és hataskor megfogalmazasa megtaldlhatok az SZMSZ-ben, munkakdri
leirasokban. (SZMSZ)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megvalosul az egyenletes terhelés az 6vodaban, minden esetben a szakértelem adja az
iranymutatast. (vezetoi interju)

6.7.20.

A felelosség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Rogzitve van, megtalalhaté az intézményi SZMSZ-ben. Munkakori leirasban, dontési és
véleményezési jogkorok megfogalmazasaban. (3.4.5. vezetési szerkezet... - SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el0készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

Igen, folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa
- képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan. (Vezetdi, pedagogus interjuk
alapjan)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Részben kialakitott, részben dokumentalt. (SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Igen, tamogato jellegl a segitségiik. (pl. dokumentum atdolgozasa... - pedagdgus interji)
6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast 0sztonzod
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast Gsztonzo
miithelyfoglalkozasokra, forumokra.(csaladi beszélgeté estek-sziil6i  forumok, lelki
gyakorlatok)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasdra nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Nem relevans.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazéasara legyen nyitott
a testiilet és az intézményvezetés. Belsd infrastruktira fejlesztésének keretén beliill 6vondi
szamitogépek beszerzése, amely a neveldmunka feltételeit szolgalja. Udvari jatékok folyamatos
karbantartasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat az intézmény gazdasag vezetdje felé. Az intézmény
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pedagbdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni €letpalya
figyelembe vételével alakitottdk ki. A vezetd felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellendrzésének feladataira. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti ¢s tanuldsi kultira fejlesztésében. Az intézmény alkalmazotti kozosségének
munkdjara, egylittmikodésére az igényesség, hatékonysag jellemzd. Az intézmény szamdara
fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet miikodésében, €s a neveld-oktaté munka részét képezik. Az intézményben
dolgozodk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény hagyomanyait.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az 6voda pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban foglaltakkal, kiegészitve a katolikus nevelés
lehetdségeivel. (pedagogiai program)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Igen, minden szinten megvaldsul az 6sszehang. (pedagdgiai program)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat, a megvaldsulast jelzé eredménymutatokat nem rogzitik. (munkaterv)

7.24.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben €és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Igen, megjelenik a munkatervben, de részletesebb, pontosabb atgondolas sziikséges.
(munkaterv)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Igen, biztositott. (honlap)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast
jelzd eredménymutatok.

Nem jelenik meg a tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv)
nem kovethetd a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok,
a megvalosulast jelzé eredménymutatokkal. (a felsorolt dokumentumokban hianyzik)

7.2.7.
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A humanerdéforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
¢épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Osszhangban valdsulnak meg az intézményi és az egyéni tervek. (vezetdi interji)

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok ¢és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

Igen, teljes mértékben. (bejaras, pedagogus interju)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Jelenjen meg a tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) legyen
jol kovethetd a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok,
a megvalosulast jelzd eredménymutatokkal. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagbdgiai  programjaban foglaltak megvalosuldsat, de a megvaldsulast jelzd
eredménymutatdkat rogzitsék.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kdveti. Az
intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas.
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