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Piarista Gimnazium, Kollégium, Altalanos Iskola és Ovoda, Kecskemét
2018/2019-es tanév

FENNTARTOI! ERTEKELES

Az intézmény stratégiai vezetése

Kecskeméti intézményilink szép multtal, gazdag hagyomannyal, alapos ,szervezeti 6nismerettel” ren-
delkezd, stratégiavezérelt intézmény. Els6sorban a katolikus, piarista szellemiségre nyitott csalddok-
nak nyujt lehet6ségeket, emellett felel6sen dolgozik a varos kdznevelésének fejlesztéséért.

A vezetGi csapat ebben a tanévben komoly miihelymunkaval tovabb dolgozott a stratégiai célokon, és
tizenhdrom stratégiai teriletet fejtett ki. Ezek 6sszhangban vannak a kordbbiakkal; jelen allapotban a
megsziiletett anyag pontosabb szovegezése és a nevelGtestiilet bevonasa a f6 feladat. Sikerilt még
hatdrozottabban elmozdulni afelé, hogy minden intézményrész stratégiailag hangsulyos. A megfogal-
mazott stratégiai célokbdl valamennyi terileten volt érdemi el6relépés, bar tagozatonként kilénb6z6
mértékben, s a feladatok még inkdbb kirajzolédtak. Stratégiai szinten élG, Iényeges témak az inkluziv
iskola, az innovativ iskola, a digitdlis pedagdgia, a nemzetkozi, illetve a halézatos mlkodés, a belss és
kiils6 tudasmegosztas, a tehetséggondozod iskola, a személyiség kibontakozdsanak komplex tamoga-
tasa, a pedagogus hivatas folytonos megujuldsanak tdmogatdasa, az Oveges Didklabor nyujtotta lehe-
t6ségek kihasznaldsa, valamint az iskolamenedzsment-fejlesztés.

Az intézményi pedagogiai célok végrehajtasanak megvaldsulasa

Kecskeméti intézményilink méretét tekintve a legnagyobb a magyar tartomanyban. Az intézmény ha-
gyomanyosan er@s a pedagdgiai innovacidk terén. A kiemelt teriletek kdzul fenntartéként értékes és
hangsulyozott szerepet latunk a kisgyermekek pedagdgidja, a didkok személyes kisérése, a digitdlis pe-
dagdgia (a munkakozosségek aktiv munkaja, EFOP palyazat, multiplikator-képzés, érai gyakorlat fejl6-
dése, eszkozpark fejlesztése), a tehetséggondozas (tehetségpont-regisztracid, 2 NTP program, 2 Uj pa-
lydzat, egyéni odafigyelés kiemelt tehetségek esetében), a nemzetkoézi iskola pilot program (induld
Erasmus plus palyazat), Oveges Didklabor (felsé tagozat jobb bevonasa) vonatkozasaban.

A pedagdgiai munka eredményessége
1. Orszdgos kompetenciamérés eredményei

Az iskola matematika és szovegértés eredménye a legutolsd eredmények alapjan (2018) — az elmult
évhez hasonldan - a 10. évfolyamon meghaladja az orszagos atlagot, 6. és 8. évfolyamon azonban 6sz-
szességében az orszagos atlag koriili eredményt mutat. Az altalanos iskolaban mind a 6, mind a 8. év-
folyamon a matematika eredménye szignifikansan elmarad altaldban a megyeszékhelyi és a nagy me-
gyeszékhelyi iskolakhoz képest, ami a megyeszékhelyi nagy altalanos iskolakhoz képest 89 képesség-
pont elmaradast jelent. A szovegértés eredménye a 6. évfolyamon lényegében nem kiilonbozik a me-
gyeszékhelyi, valamint a megyeszékhelyi nagy iskolaktdl, ugyanakkor a 8. évfolyamon (1576) szignifi-
kansan gyengébb a megyeszékhelyi nagy iskolak atlagatol (1645).

A gimnaziumban a 10. évfolyamon a mindkét terileten szignifikdnsan jobb eredményt értek el a tanu-
|6k az orszagos atlagnal és a négy évfolyamos gimnaziumok atlagdnal is. A nagy négy évfolyamos gim-
naziumokhoz viszonyitva ugyanakkor mind a matematika, mind a szOvegértés teriiletén az eredmény
szignifikdnsan elmarad a csoport eredményétél.
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Az iskola eredménye a tanuldi 6sszetétel alapjan szamitottak szerint (CSH index, hozzaadott érték), az
altalanos iskola 6. évfolyamdan matematikabdl mind az orszagos atlaghoz, mind a megyeszékhelyi isko-
lakkal 6sszevetve szignifikansan gyengébb a varhaténal, a 8. évfolyamon pedig nincs 6sszehasonlithato
érték. Szovegértésbbl mindkét évfolyamon nagyjabdl megegyezik az elvarhatéval. A 10. évfolyamon
matematikdbdl és szovegértésbdl egyarant nem kilonbozik az iskola teljesitménye az elvarhatétél, mig
szovegértésbdl az elvarhatd teljesitményt hozza. Ez azt jelenti, hogy a 10. évfolyamos matematika
eredmény az el6z6 évi, az elvarhaténal gyengébb eredményhez képest javulast mutat. Ugyanakkor a
6. évfolyamon matematikabdl tovabbra is a lehet&ségein alul teljesit az iskola, aminek okait célszer(
elemezni, értékelni.

Az iskola 2018-as eredménye a CSH index alapjan, a korabbi eredmények tikrében, az altalanos isko-
ldban a 6 és 8. évfolyamon nem tért el szignifikdnsan a varhatétdl. A 10. évfolyamon ugyanakkor mind
az orszagos, mind a 4 évfolyamos gimnaziumokhoz viszonyitva szignifikdnsan jobb eredményt ért el a
varhatdénal. Ez azt mutatja, hogy a hozzaadott érték 6sszességében javuld tendencidat mutat az iskola-
ban.

Az dltaldnos iskola 2018-as eredménye az atlageredmények alapjan az azt megel6z6 harom évvel 6sz-
szevetve nem vdltozott Iényegesen, vagyis nem romlott az egymast kovet6 évfolyamok teljesitménye,
de nem is javult. Ugyanakkor a 2016-ban mért 6. évfolyam teljesitménye matematikabdl 2018-ban a
8. évfolyamon 103, szovegértésbbl 82 képességponttal javult, vagyis ennek a tanuléi kdrnek az ered-
ménye mindenképpen fejl6dést mutat.

A 10. évfolyamon egyértelmd( javulds tapasztalhatd. A 2018-as atlageredmények, egy kivételével (ma-
tematika 2016), minden korabbi évhez viszonyitva, mindkét mérési teriileten szignifikdinsan magasabb.

A 2018-as eredmények alapjan az alapszintet (3. képességszint) el nem érd tanuldk aranya matemati-
kabdl a 6. évfolyamon (36,7%) jelentGsen csokkent, s az orszagos (37,9%) az orszagos atlaghoz kozelit,
de még elmarad a megyeszékhelyi dltalanos iskolak aranyatdl (30,2%). Szovegértésbdl az alapszintet
el nem ér6k aranya mar alacsonyabb (18,3%) az orszagos atlagnal, de még elmaradt a megyeszékhelyi
altalanos iskolak aranyatol (16,7%).

A 8. évfolyamon matematikdbdl magas az alapszintet el nem érék aranya (54,5%), ez jelentésen meg-
haladja az orszagos atlagot (41,6%) és a megyeszékhelyi iskoldk atlagat (36%). Szovegértésbdl az alap-
szint alatt teljesit6k ardnya (24,5%) az orszagos (28,9%) és a megyeszékhelyi atlag (23%) kozott helyez-
kedett el, azaz kevesebb volt az orszagos atlagnal, de tobb a megyeszékhelyi iskolak atlaganal.

Orvendetes, hogy a 10. évfolyamon mind matematikébdl (7,3%), mind szévegértésbél (1%) jelentésen
alacsonyabb az az alapszint alatt (4. képességszint) teljesité tanuldk ardnya mind az orszagos (36,2%
és 23,1%), mind a megyeszékhelyi iskolak (18% és 7,2%) aranyahoz képest.

Az altaldnos iskoldban 6. évfolyamon, matematikdabdl a minimum szint (2. képességszint) alatt teljesi-
t6k (11,8%) ardnya alacsonyabb az orszdgos aranynal (13,2%), de elmarad a megyeszékhelyi iskoldk
atlagatdl (8,9%). A szovegértés teriiletén viszont alacsonyabb az arany (3,4%) az orszagos (7,4%) és a
megyeszékhelyi (4,2%) atlagnal is. A 8. évfolyamon a minimum szint alatt (3. képességszint) matema-
tikabdl 23,3% teljesitett, ez magasabb az orszagos (18,7%) és a megyeszékhelyi (13,9%) atlagnal is.
Szovegértés terlletén viszont az iskolai arany (10,3%) az orszagos (11,5%) és a megyeszékhelyi (7,8%)
arany kozott helyezkedik el.

A gimndazium 10 évfolyamdn sem matematika, sem szévegértés teriiletén nem volt olyan tanuld, aki
nem érte volna el a minimum szintet (3. képességszint), ami kifejezett j6 teljesitménynek tekinthetd.
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2. A tanuldsi eredményesség a tanulmdnyi eredmények tiikrében (tantdrgyi kévetelmények teljesi-
tése, ezen beliil a kitlin6k szama, tantdrgyi dicséretek szama, nyelvvizsgdk szama, évfolyamismét-
Iés, javitévizsga)

A 2018/19-es tanévben névekedett a kit(ing (5,00) tanuldk szama az altalanos iskolaban 54 f6rél (11%)
65 fére (14%), és a gimnaziumban is 18 f6rdl (4,5%) 23 f6ére (5,6%). A jeles tanuldk szama az altalanos
iskolaban ugyancsak n6tt 138 tanulérél (27,5%) 151 tanuldra (32,3%), ugyanakkor a gimnaziumban ez
el6z6 tanévhez képest 84 tanulérdl (21%), 29-re (7,2%) csokkent. Figyelmet érdemel és fel kell tarni,
hogy milyen okok jatszottak kozre abban, hogy a jeles tanuldk szama és aranya kdzel harmaddra csok-
kent egy év alatt a gimnaziumban. Az egyes évfolyamok eredményeit vizsgalva tovabbra is érvényes,
hogy mind az altalanos iskolaban, mind a gimnaziumban a felmené évfolyamokon fokozatosan csdk-
ken, egyes évfolyamok kozott stagnal a kit(ing és a jeles tanuldk szama egyarant. Mig az el6z6 tanévben
a befejezd 12. évfolyamon a megel6z6 évfolyamhoz képest jelent&sen (160%-kal) megnétt a jeles és
kitlnd tanuldk szdma, addig ez a most lezarult tanévben mar nem mutatkozott, s6t, inkabb az ellenke-
z6je volt tapasztalhatd (11. évfolyamon 16 f6, 12. évfolyamon 6 f6).

Tantdrgyi dicséretet a 2. és a 12. évfolyam k6z6tt minden évfolyamon és minden tantargyban értek el
tanuldk. Tovdbbra is igaz, hogy az altaldnos iskolaban inkdbb jellemzd a tantdrgyi dicséretek megszer-
zése, mint a gimndziumban. Magyar nyelv és irodalom tantargybdl dicséretet kapott tanuldk 83%-a,
matematikdbodl pedig 69%-a altalanos iskolds volt. Az el6z6 tanévvel megegyez6en most is van két tan-
targy, a bioldgia (65%) és Uj tantargyként a kémia (56%) amelyekb&l nagyobb aranyban a gimnazistak
részesiltek dicséretben, mikdzben kikerilt ebbél a kérbél a torténelem (32,5%). Szamossagat tekintve
a legtdbb dicséretet valtozatlanul a vizudlis kultura, hittan, magyar nyelv és irodalom, testnevelés,
technika, és ének-zene tantargyakbodl adtak a pedagdgusok. Figyelemre méltd, hogy a fels6 tagozaton
az évfolyamok szdmdanak novekedésével inkabb névekszik, mig a gimnaziumban a 10. évfolyamtdl fo-
lyamatosan csokken a tantdrgyi dicséretek szdma, a 12. évfolyamokon —a testnevelés kivételével - mar
alig-alig érdemeltek ki dicséretet a tanuldk.

Az el6z6 tanévhez képest jelentGsen névekedett a kozépfoku (B2) és a fels6fokud (C1) nyelvvizsgat tevé
tanulék szama, az elSbbi 55-rél 90-re (!), utdbbi egyrdl 11-re. A gimnaziumban minden évfolyamon
volt kozépfokon nyelvvizsgazo tanuld, legtobben a 12. évfolyamon (48 f6). FelsGfoku nyelvvizsgat leg-
kordbban a 11. évfolyamon vallaltak (2 f8), a 12.-sek kdziil pedig 9 f6 teljesitette ezt a szintet. Osszes-
ségében a gimnazistdk 25%-a rendelkezett kbzép- vagy felséfoku nyelvvizsgdval a tanév végén.

A javitévizsgdra utasitott tanuldék szdma és aranya viszonylag alacsony, de az el6z6 tanévhez képest
novekedett. Javitdvizsgat hét altalanos iskolai tanuldnak, az 6sszes daltalanos iskolds 1,5%-nak, kellett
tennie. A hét javito vizsgat tett tanuld kozil négy 5. évfolyamos és harom 7. évfolyamos volt, az 5.-sek
magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv és matematika tantargyakbdl, a 7.-sek magyar nyelv és iroda-
lom, valamint kémia tantargyakbdl potvizsgaztak. Koziilik egy 5.-es tanuldnak kell évfolyamot ismé-
telnie a sikertelen javitovizsga miatt. Ebben a tanévben a gimnaziumban —az el6z6 évtdl eltéréen —
senkinek sem kellett javitdvizsgdznia. Harom vagy t6bb tantargybdl kapott elégtelen osztdlyzat miatt
egy negyedikes és egy hatodikos tanuldonak meg kell ismételnie az évfolyamot, a megel6z6 tanévben
nem volt ilyen okbdl évfolyamismétlésre utasitott tanuld. A tantargyi bukasok szama novekedésének
és azok felsé tagozatra vald koncentralddasanak okait célszerd lenne feltarni és elemezni.

3. Az érettségi vizsgak eredményei

Az iskolaban 6sszesen 494 kozépszintl érettségi vizsgat teljesitettek a tanuldk, amelynek atlagos ered-
ménye csokkent, 68,36% (az el6z6 tanévben 74,45%), érdemjegyben kifejezve 3,96 (az el6z6 tanévben
4,28).
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A vizsgaeredmények atlaga magyar nyelv és irodalom, matematika tantargyak kivételével, azon tan-
targyakbdl, amelyekbdl legaldbb harom 6 vizsgazott, vizudlis kultura (5, 87,33%), katolikus hittan (5,
87%), drama (5, 87%), média (4,9, 83,8%) és az angol nyelv (4,7 82,4%) tantargyakbdl a legmagasabb,
torténelem (4,2 72%) és fizika (4,3, 74,67%) tantargyakbdl a legalacsonyabb. Fontos, hogy ebben a
korben a legalacsonyabb vizsgaeredmények atlaga is meghaladja 4-es szintet.

Magyar nyelv és irodalom tantargybdl az atlageredmény 4,14 (70,02%), ez magasabb az orszagos at-
lagndl 3,77 (63,44% ), azonban elmarad mind az érdemjegyek atlagaban, mind pontszdmok ardnyaban
a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlagatdl 4,25, (73,16). Matematika tantargybdl az atlag-
eredmény 3,29 (54,6%), ami meghaladja az orszagos atlagot (3,00, 48,9%), de elmarad a nappali tago-
zatos gimnaziumok atlagatdl (3,5, 58,97%). Célszer(i megvizsgalni, miként lehetne a magyar nyelv és
irodalom és a matematika tantargy eredményességét javitani a gimnaziumi évfolyamokon.

Emelt szinten az el6z6 tanévhez képest (80) kevesebb vizsgat tettek le a tanuldk (55), amelyek atlagos
eredménye ugyan kismértékben csokkent 65,57%-rél 63,43%-ra, érdemjegyben kifejezve — 4,43 —
azonban lényegében megegyezik az el6z6 évivel (4,45).

A legtébben angol nyelvbdl (9 f6) és torténelembdl (9 f6) — mindketts fele az el6z6 évinek - vizsgdztak
emelt szinten, az angol atlageredménye javult (4,89, 76,78%), a torténelemé (4,78, 69,22%) lényegé-
ben azonos az el6z6 évivel, az el6bbi a legmagasabb atlageredmény az dsszes emelt szint(i érettségi
vizsgaeredmény kozil az iskoldaban. Magyar nyelv és irodalombdl nyolcan tettek emelt szintl vizsgat
(4,88,70,12%), ez jobb mind az orszagos atlagnal (4,47, 66,26%), mind a nappali tagozatos gimnaziu-
mok atlaganal (4,61, 69,43%). Matematika tantargybdl csupan harman vizsgaztak emelt szinten, ér-
demjegylik atlaga 3,67, 55,33%, ami messze elmarad az orszagos atlagtol (4,46, 68,35%) és a nappali
tagozatos gimnaziumok atlagatdl is (4,56, 70,23%). Célszer(i lenne azt is elemezni, hogy mi volt az oka
az emelt szint(i vizsgdk 0sszességében jelent6s mértékl csokkenésének, alacsony ardnydnak, és a ma-
tematika tantargybdl az orszdgos szinttdl jelentésen elmaradé eredményének.

4. A magatartds, fegyelem értékelése (dicséretek, fegyelmi eljardsok, fegyelmi intézkedések szama,
igazolt ds igazolatlan hidnyzdsok szadma tendencidja)

Példamutatd magatartasért és/vagy szorgalomért 187 f6 kapott dicséretet, 2.-tél 12. évfolyamig min-
den évfolyamon (az el6z6 tanévben kapott, 5 dicséretrdl szl adat vélhet6en nem volt pontos). A
dicséretben az altalanos iskolai (98) és gimnaziumi (89) évfolyamokon tanuldk hasonlé ardnyban ré-
szeslltek, de szam szerint a legtdbb dicséretet a 9. évfolyamos tanuldk (42), a legkevesebbet a 12.
évfolyamos tanuldk (6) kaptdk. A magas szamok azt mutatjak, hogy iskola ebben a tanévben sokszor
élt a pozitiv megerGsitésnek ezzel az eszkozével.

A hazirendben meghatarozott fegyelmez6 intézkedésben az altalanos iskoldsok koziil 35, a gimnazistak
kozil 27 tanulot részesitettek, ebbdl a nyolcadikosok koziil részestiltek a legmagasabb |étszamban (25
f6), vagyis az 6sszes fegyelmezd intézkedés kicsivel tobb mint 40%-t az dltalanos iskolat befejezé tanu-
6k kaptak, aminek okait ugyancsak célszerU lenne feltarni.

Jogszabalyban meghatarozott és befejezett fegyelmi eljards egy volt az iskoldban, ami egy hetedikes
didkot érintett.

Az igazolatlanul mulasztott tanuldk szama az el6z6 tanévhez képest (104 f6) valamelyest csokkent eb-
ben a tanévben (86 f§), ebbdl 32 f6 altalanos iskolas 54 f6 pedig gimnazista. Az 6sszes tanulé 9,8%-a
mulasztott igazolatlanul, ami tovabbra is magas arany, de az 0sszes hidnyzdson belil a gimnazistak
hidnyzasanak aranya 62,8%, az igazolatlanul hidnyzd gimnazistak ardnya pedig az 0sszes gimndaziumi
tanuld 13,3%-a, ami relative szintén magasnak mondhatd. Az egy igazolatlanul hidnyzé tanuléra esé
mulasztott érak szama az altalanos iskoldaban 13,5, a gimnaziumban 6,7 dra. Az altalanos iskolaban az
5-6. évfolyamon (157, illetve 190 dra), a gimnaziumban a 11. évfolyamon (207 éra) volt a legmagasabb
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az igazolatlan hidnyzds. Tovabbra is sziikséges az igazolatlan hidnyzasok relative magas szama okainak
feltdrdsa, tovdbba annak elemzése, hogy az igazolatlan hidnyzasok az altaldnos iskolaban nagyobb,
egyes évfolyamokon pedig kiugréan magas aranyuak, valamint az elemzések alapjan a sziikséges in-
tézkedések, fejlesztések megtervezése és megvaldsitasa fontos feladat.

Intézményi kdzosségi és pasztordlis tevékenység

Kecskeméti intézménylink kozosségi élete rendkiviil szép, gazdag. Fenntartdként oromteli és |ényeges
Uj lendiiletnek tartjuk a cserkészet mellett a Kalazancius mozgalom felé tett |épéseket, a DOK és az
SZMK egyuttmikodésének fejlesztését, az SZMK intenzivebb bevonasat. A kecskeméti piarista jelenlét
formalasa lényeges szerepet kap. Szorgalmazzuk a pasztoralis terv tovabbi pontositasat, kibontasat.

Egyiittm(ikodés a tartomanyfénékség pedagogiai és gazdasagi igazgatdsagaval

A fenntartd oktatdsi igazgatdsagaval megvaldsuld egyittmikodés gazdag, sokrétl. Az intézmény ve-
zetésével szamos kozos fejlesztési projekt jott létre.

Az intézmény gazddlkoddsa kiegyensulyozott, a karbantartasra és beruhdzasra tervezhet6 osszegek je-
lent&sen segitik a targyi kornyezet megdvasat, s6t, megujitasat, az alkalmas munkakorilmények meg-
teremtését. A humaneré6forras tekintetében rosszabb a helyzet: bar az intézmény vezetése mindent
igyekszik megtenni, a célkitlizések szintjén megjelen6é min6ségi pedagdgiai munka elvarasa egyre na-
gyobb fesziiltségbe keril ennek anyagi megbecsiilhet6ségével.

A tartomanyf6nokség gazdasagi igazgatdsagaval valé egylittmikodés eredményes kapcsolatként jelle-
mezhetd. A k6z6s munkdaban az intézmény részérdl jelen van a megfontoltsag, jovében-gondolkodas,
a konstruktivitds és az innovacio is, s Iényeges a bizalmi egylttm(ikodésben vald tovabbi fejl6dés. Az
intézmény gazdasagi vezetésének erénye a magas szintl szakmai felkészlltség, a hatarid6k betartasa,
a pontos hibajavitas.

A miszaki terileten a tartomanyfénokségnek kozvetlen, kiegyensulyozott kapcsolata van a vezetéssel.
A jelenleg folyod két nagy épitési beruhazas kapcsan szinte napi egyuttmUikodés él; ez a személyes je-
lenlét nagyban segiti az értékteremtést. Az lizemeltetéssel, karbantartasokkal kapcsolatos feladatokat
az intézményben 6nalléan megoldjak. A kapcsolat kiegyensulyozott.

Az intézménnyel valé informatikai szakmai egylittm(ikddés a tartomanyfénokségi informatikai csoport
szempontjabdl gordilékeny volt az elmult tanévben. A legnagyobb Iétszam piarista intézménnyel vald
szakmai egylttm(ikodés a tartomanyfénokségi kommunikacids részleg szempontjabdl folyamatosan
fejl6d6 és pozitiv képet nyujtott.

Koszonjik az intézmény vezetdSinek, kollégainak értékes és aldozatos munkajat, és eredményes, 6ro-
mokkel teli tanévet kivanunk a nevelési kozosség minden tagjanak!

Budapest, 2019. augusztus 15.
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