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Osszes teriilet
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézmény vezetésének iranyitasaval késziilnek el a stratégiai és operativ dokumentumok. Az iskolai honlapon az iskola
ismertetében nyilvanosak és jol megfogalmazottak az alapelvek. A munkatervekben a tanévre vonatkozo céloknak konkrét
altalanos iskolara vonatkozo lebontasa, megfogalmazasa nem tértént meg.(munkatervek) Az intézmény Pedagdgiai Programjaban
az iskolara vonatkozo hatalyos tartalmi szabalyozok érvenyestlilnek. Az intézmeény tébbnyire naprakész dokumentumokkal
rendelkezik. Az SZMSZ aktualizalasa fontos feladat .

inkabb teljesul

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
teruletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)



azonositasa, gyujtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmeény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitéléseét.
A célok megvaldsitasahoz sziikséges folyamatok tudatossagara térekvés lathato. A pedagdgiai programban hosszu tavra
meghataroztak az iskola nevelési és oktatasi arculatat s az intézmény figyelembe veszi a varos iskolaszerkezetét, a teleplilésen
kialakult nevelési-oktatasi helyzet sajatossagait(Vezetd interju), de az intézményben az orszagos kompetenciamérések
eredmeényeit - bar kigyljtik, nevelbtestiileti értekezleten elhangzik - nem hasznaljak fel a stratégiai és operativ tervezéshez
kiindulépontul. Bels6é mérési rendszeriik nem 6sszehangolt, nem kidolgozott. (Munkatervek) A demografiai és munkaeré piaci
helyzet mutatdit természetesen figyelembe kell vennilik. Megallapithato, hogy nagy a fluktuacio a tantestiiletben.( pedagogus és
vezetdi interju) A nevezett adatok feldolgozasa és értelmezése nem kell6en alapos, nem rendszerezett. (pedagogus interju)
inkabb nem teljesiil

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevel6testilet bevonasaval térténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.
A feladat és hataskér megjelélés miikbdik az intézményben- ez alapjan az informacioaramlas egy a feladatmegosztas,
véleménycsere lehetésége adott. (pedagdgusinterju A tervezés a nevelbtestiilet bevonasaval térténik: a munkakbzbsség-vezetbk
véleményét meghallgatjak. ) Ezeket azonban nem bontjak le konkrét programokra, személy szerinti feladatokra. Ezeket az éves
munkatervek és beszamolok nem tartalmazzak. (SZMSZ, interjuk, munkatervek, beszamolok) A nevelbtestiilet tagjaival és a
vezetbvel készitett interjubdl az is kidertiil, hogy ennek egyik oka lehet az intézmény komplexitasa, az a tény, hogy az dvodatol a
gimnaziumig minden tipust nevelési-oktatasi szinteret magaba foglal.

inkabb teljesiil

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.
Megvalbsul a fenntartoval valo jogszabaly szerinti folyamatos és tamogato egylittmiikbdeés.(vezetdi interju) A fenntarté képviseldi -
lévén az intézmény rendi fenntartasu - minden nap jelen vannak az intézmény kiilbnb6zé szinterein, tehat kbzvetlen tapasztalatokat
is szerezhetnek a nevelési-oktatasi szintereken folyé munkarol, az épliletek, felszerelések helyzetérdl, allapotarol. Emellett
természetesen rendszeres, jO kapcsolatot tartanak fenn a magyarorszagi piarista rendtartomannyal, amivel tovabbképzési,
pedagogiai, pénziigyi kapcsolatot tartanak fenn sajat belsé szabalyaik szerint, (PP, vezetdi interju, tovabbképzési program)

teljesiil

1.1.5.
Az intézmeényi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa
megtorténik.



A vezet6 szakmailag felkésziilten, tajékozottan iranyitja a folyamatokat. rendszeresen nyomon is kbveti az énértékelési folyamatot,
részt vesz benne.. Terveiben kiemelt figyelmet fordit ezek elemzésére.. Ossz iskolai , és intézmény vezetsi szintii értekezleteken az
eredményelemzésre, elemzésre forditanak id6t. /Munkatervek, beszamolok , vezetdi interju./ Intézkedési terv nem készlilt, ennek
megvalositasara valo térekvésroél, az ebben foglaltak vezetbi szinten térténé megbeszélésrol, elemzésérdl a vezetd interjuban
szamolt be.
inkabb teljesiil

1.1.6.
Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.
A tervezeési és a megvalositasi dokumentumokban lévé célok egységére tbrekszenek. Térekvest mutatnak a célok rendszerbe
illesztésére és konkretizalasara is. Az éves munkaterv a stratégiai dokumentumokkal ugyan 6sszhangban van, de errél a
munkakbzbsseégek terveit illetéen nem tudtunk meggydzdédni. A munkakbzbsseg vezetbkkel ertekezleteken az egyeztetés
megtoérténik. Az éves munkaterv nem részletes, nem pontosan kidolgozott, a munkakbzbsségek altal meghatarozott feladatokat
nem tartalmazza. (munkatervek, beszamolok, PP)

inkabb nem teljesiil

1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagodgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves
tervezéseében is.
Az intézmény a Pedagdgiai Programban megfogalmazottak szerint hangsulyt fektet a tanulok kérnyezettudatos nevelésére . Az
intézmény fontosnak tartja, hogy a kérnyezeti nevelést mind az egyes tantargyak orai anyagaba beillessze, mind a magyarorszagi
és europai célu kirandulasok soran hangsulyozza. Az erdei iskola szerepel a PP-ban és a tanévek programjai k6zo6tt. A rend
felhasznalja eurdpai kapcsolatait arra is, hogy a tanulok minél tébb informaciot szerezhessenek a fenntarthato fejlédéssel

kapcsolatban. (PP, vezetdi interju)
inkabb teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készulnek.
Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, és a dokumentumokat ezzel 6sszhangban készitik. (Pedagdgiai Program, Egymast
kévetd két tanév beszamoldja) Az intézmény pedagdgiai programjanak, munkatervének és intézményfejlesztési tervének céljai,
feladatai 6sszhangban vannak a NAT-ban meghatarozott tartalmak céljaival. A hatalyos jogszabalyok alapjan készitik el,

modositjak stratégiai dokumentumaikat. (PP, vezetdi interju)
teljesul



1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.
Az intézmeényi jovOkép, a pedagdgiai program alapelvei 6sszhangban vannak. Az éves beszamolok részben igazoljak a kitlizott
célok teljestiilését.(munkatervek, beszamolok) Az operativ tervezésnek megvannak a hianyossagai. A stratégiai célok a rend
alapfeladataibol eredéen pontosan ki vannak jelblve, de az operativ tervezés dokumentumaiban ezek nem kévethetéek pontosan
nyomon. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interju) Térekszenek a célok megvalositasat eredmeényekkel alatamasztani. Ezt

értekezleteken megbeszélik. (vezetdi interju)
inkabb teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalédsitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagodgiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A célmeghatarozasok tartalmilag kidolgozott, részletes,de nem tartalmazza az éaltalanos iskolara vonatkozo esetleges részcélokat,
feladatokat. Folyamatosan szakmailag megalapozottan térekszenek a célok és a feladatok tudatosabb rendszerbe foglalasara,
hogy a stratégiai célok megvaldsitasa jobban nyomon kévethetd legyen az altalanos iskolara lebontva.(vezetdi interju) A stratégiai
tervek tanévekre bontasa részben valosul meg.. (vezetbi palyazat, tovabbképzési terv)

inkabb teljesiil

1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagdégusok, a munkakdzosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.
A munkakbzdsségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint miikédnek. Az intézmény éves terveinek gyakorlati
megvalésitasa a pedagogusok, a munkakbzdssegek és a diakbnkormanyzat bevonasaval és aktiv k6zremiikbdésével térténik meg.
(vezetbi és pedagdogusinterju) A dokumentumokban leirtakat az interjuk soran a kollégak és a szlil6k is megerésitették. Az
intézmény bevonja a sziilbket a k6z6sség életébe,az iskola terveinek gyakorlati megvaldsitasaba, az intézményi hagyomanyok
apolasaba. (pedagogus és sziilbi interju)

teljesiil

1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézményi dokumentumokban meghatarozzak az intézményre vonatkozo nevelési, oktatasi célokat, ellenérzesi értékelesi
modokat amelyek kijelblése a térvényi elbirasok szem elbtt tartasaval a helyi sajatossagok beépitésével, az intézmény katolikus
Jellegéhez igazitva valosul meg. Az iskola erés keresztényi elvei meghatarozzak a kerettantervre épitett nevelési programot.
Kiemelkedben jelenik meg benne a nevelés az evangelizacio. Az intézmeénynek - a rend altal meghatarozott kiildetéstudat alapjan -



konkrét nevelési-oktatasi céljai vannak. Ezek a célok markansan meghatarozzak az altaluk alkalmazott modszereket, eljarasokat.
Ezeket alkalmazzak az altalanos iskolaban és az intézmény tébbi nevelési-oktatasi szinterén. (PP, vezetdi interju) A lelkiség athatja
az intézmény egészét.

teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épulé tevékenységek) a személyiség-
és kOzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesulését szolgaljak.
Az iskola kialakitott profilja, jellege meghatarozza a kerettantervre épitett nevelési programot. Kiemelked&en jelenik meg benne a
nevelés. Mindez meghatarozza a k6z6sségfejlesztés, személyiségfejlesztés modjait eszkbzeit amelyeket jol ismernek sziilbk,
gyermekek, munkatarsak. A fenntartoval egyetértésben keriilnek meghatarozasra az iskolahasznaldk igényeivel , elvarasaival teljes
0sszhangban. A tanévekre, tanulocsoportokra tervezett egymasra eplilé tevékenységek kiemelten a kbz6sség- és
személyiségfejlesztést szolgaljak. Az elvart tanulasi eredményeket a tanrendbe épitett tehetséggondozo és felzarkdztatod
foglalkozasok is tamogatjak. (éves munkatervek, szil6i és pedagogus interju, vezetdi interju)

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
Az éves munkatervekben a hosszu tavu célok megjelennek de megallapithato, hogy az éves tervek nem részletesek igy az éves
beszamolok sem. A dokumentumokban megjelenik az egyes feladatok felelése, hatarideje. (Munkaterv, interjuk)
inkabb teljesul
1.4.2.
A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
A tanév végi beszamolok megallapitasai kiindulasi alapul szolgalnak a kbvetkezo tanév tervezéséhez, de ezek szoros illeszkedése
a megismert dokumentumokbdl nem allapithaté meg. (éves beszamolok, munkatervek) Az el6zé évi értékelésre épitve fejlesztd
célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok csak részben jelennek meg a munkatervekben elsésorban munkarendi idérendi
tablazatban.
inkabb teljesul
1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
A beszamoldban olvashato, a vezetd az interjuban beszamolt az énértékelésnek valé megfelelésre valo térekvésrél, még ha
Szerkezetében a beszamolo nem is kbveti az 6nértékelés szempontsorat.



inkabb teljesii

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?
1.5.1.
A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A tantervi, tartalmi, intézményi belsé elvarasok és az iskolahasznaldk fejlesztési céljainak 6sszhangja megfeleld. Az intézményi
elvarasrendszer PP-ben jol megfogalmazott. (vezetbi és pedagogusinterju) A pedagogusok tervezése a helyi tantervek (lasd NAT
2012 és 2020 alapjan készlilteket), az intézményi belsé elvarasok és a tanulocsoportok fejlesztési céljait alapul véve késziilnek.
(pedagogus interju, vezetdi interju)
teljesiil
1.5.2.
A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Az intézmény pedagdgiai munkajat az éves tervezésben régzitettek alapjan végzi. A helyi tantervek atdolgozasa a NAT 2020-nak
valé megfelelés alapjan tortént. Az eltéréseket indokoljak dokumentumaikban. ( online tervezési dokumentumok,)
teljesiil
1.5.3.
A teljes pedagdgiai folyamat kévetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi produktumokban.
A tanév eddigi pedagogiai folyamatai kbvethetbek a tervezési dokumentumokban (online tervezési dokumentumok, ) A folyamat
megvalosulasat bizonyitjiak az intézmény eredményességi mutatoi. (vezetbi, pedagogus interji/)
teljesiil

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.
Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben belsé ellenbrzést végeznek.
Az intézményben tanévre elkészitett munkaterv alapjan vegzi tevékenységét a belsé ellenérzeési csoport. A terv megvalositasat
figyelemmel kisérik, a vezetéség segiti a BECS munkajat. Emellett a vezetés tagjai tbrekszenek latogatni a pedagoégusok tanitasi
orait. Az intézményben Kialakitottak a belsé 6nértékelés feltételeit. Az bnértékelés folyamatardl az elbirasoknak megfeleléen
irasbeli dokumentacio készlil. Arra térekszenek, hogy a péalyakezdé vagy az intézményben Uj pedagdgusok tanitasi orait
gyakrabban latogassak. Mindkét esetben 6ramegbeszélést tartanak, s a belsé ellenbrzés szabalyainak megfelel6en dokumentaljak
a folyamatot. (munkatervek, vezetbi és pedagogus interju)

teljesiil

1.6.2.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zdkkel ellenériz.



Az ellenérzési terv tartalmazza ezeket az adatokat. (SZMSZ, vezetdi interju) Az ellenbrzési terv a pedagogus Oralatogatasok
tervezeésére terjed ki. A pedagogusok tajekozottak errdl. (vezetdi és pedagogusinterju)
teljesil
1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréseéhez, értékeléséhez szikséges
mutatokat.
Tanév végén a pedagdgusok, az osztalyfénbkok és a munkakbzbsség -vezeték beszamolot készitenek, amelyben részben
beszamolnak a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésérdél. Az éves munkatervben és beszamoloban nem egyénre szabottan, de
olvashato részleges szbveges 6sszegzés. Tovabbtanulas esetén, ha kapnak visszajelzést a tovabbtanul6 diakok eredmeényeirdl,
akkor megbeszélik azokat. (vezetdi interju)
inkabb teljesiil
1.6.4.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.
Mindenki szamara értelmezheté és elfogadhaté kbzbs értékrendszert mentén dolgoznak ,ezt ismerik a sziil6k, pedagogusok
egyarant. A megvaldsitas soran figyelembe veszik a megvaltozott kérilményeket, ezekhez igazodni képesek. A tanulasi
eredményeket a tanév soran és az egyes tanévek kozétt figyelemmel kisérik , viszont azok elemzése rendszerbe allitottan nem
térténik meg, kilén értekezletet nem szentelnek neki. A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek gondviseldjének./ PP értékelés fejezete, sziilbi és pedagdgus interju/. Az intézményt elhagyd diakok eredményeit a
hivatalos kézlésekbdl, illetve a volt tanulok személyes kbzléseibdl ismerik meg. (vezetdi interju)
inkabb teljesiil

1.6.5.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok dnértékelése soran is.
A vezetés altali, illetve a BECS altal végzett ellenérzések eredményeit a pedagdégusok énértékelése soran felhasznaljak. Az
intézményi 6nértékelésben is tamaszkodnak ra. (pedagogus és vezetdi interju) Az eredmények elemzése fejleszté hatasu
értékelésben nyilvanul megq.(vezetéi interju)

teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.
Az intézmény pedagdgusainak énértékelése folyamatos. Az értékelés az dralatogatasok, a dokumentacio, naplé alapjan az
intézményi 6nértékelési rendszerrel 6sszhangban térténik meg. .(elézé eljarasok, vezetdi interju) A munkafolyamatok tervezésénél



meghallgatiak és figyelembe veszik a egymas véleményét. Az intézményben bnértékels-rendszert miikédtetnek. (Onértékelési
dokumentumok)
teljesiil
1.7.2.
Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a nevelbtestulet
valamennyi tagja részt vesz.
Az intézmeényi 6nértekelesi rendszer mikodesét az intézményvezetes iranyitja. A belsé ellenbrzési csoport tagjai az

intézményvezetéssel eqylittmiikbdve hatarozzak meg az énéertékelési folyamatban a nevel6k feladatait. (SZMSZ)
teljesil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
meérési rendszer mikodik.
Az intézmény hangsulyt fektet a hatéekonysag és az eredményesség fokozasara. A kompetenciak folyamatos fejlesztése minden
tanoran megtorténik. (interjuk) A intézményben a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen elvégzik DIFER és NETFIT méréseket.
Sajat kidolgozott méresi rendszer nincs. Az eredményeket elemzik. (interjuk) Az osztaly illetve évfolyamszintii mérések eredményeit
elemzik értékelik folyamatosan a fejlédés érdekében els6sorban munkakbzdsségi, vagy évfolyamszinten. A kompetenciamérés
eredmeényeét figyelemmel kisérik , ismertetése értekezleten térténik (Mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzeés,
interjuk)

inkabb teljesiil

1.8.2.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.
A pedagogiai programban megjelennek az intézményi mikddést meghatarozo méreési kritériumok. A Pedagogiai programban
megjelend kulcskompetenciak (anyanyelvi, idegen nyelvi, matematikai, természettudomanyos-mUiszaki, digitalis, szocialis és
allampolgéri, vallalkozoi, esztétikai-miivészeti) fejlesztését elvarja. Ertékelési rendszeriik egységes, az intézményi
alapdokumentumokban lefektetett alapelvek szerint térténik. A tovabbhaladashoz sziikséges kévetelményeket a helyi tanterv
tartalmazza. (PP, interjuk)

teljesiil

1.8.3.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a szulékkel.



Az intézményi dokumentumokban szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket szamon keéri e€s ellenérzi. Ez a partnerek
szamara is elérheté a honlapon. (PP, Hazirend) Ennek szinterei a sziilbi értekezletek és a tanév eleji elsé tanitasi 6rak. A év eleji
szliléi értekezleteken ismertetik az elvarasokat a sziil6kkel az osztalyfénbkok. A sziilbi k6zésség figyelemmel kiséri ennek
megvalosulasat. (pedagogus és sztilbi interju)
teljesil

1.8.4.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szliikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az egyes tanévek tanuloi teljesitményeit dokumentaljak, az eqy osztalyban tanitok az osztalyfénbkkel, alsé tagozaton
munkacsoportokban is kbzésen elemzik. Fejlesztési tervek alapjan irasbeli szveges értékelést a fejleszté pedagogus keszit az
eléirt fejleszté foglalkozasokon folyd munkardl. (pedagogus interju) Az eredményeket az érintett szaktanarok elemzik. A
beszamolokbol hianyzik a mérési és tanulasi eredményeket bemutato elemzeés, de az év végi értekezleten, osztalyozo értekezleten
viszont szoban megtérténik az elemzés . (vezetdi és pedagogusinterju)

inkabb teljesiil

1.8.5.
A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és szileinek/gondvisel6jének.
A tanulok és a szlilbk folyamatosan figyelemmel kisérhetik az elért eredményeket az e-naploban. Amennyiben sziikséges
elektronikus uton, illetve a zart osztaly csoportokban vagy telefonon értesitik a szlilét az eredményekrél, problémakrol. (sziilbi,
pedagogus, vezetdi interju) Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (sziilbi kérdbiv,
interjuk)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-
értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart
informaciok felhasznalasa.
A tantargyi és egyéb mérési eredményeket nyilvantartiak. Ertekezleteken megbeszélik. A kollégék beszamolét készitenek. Erre
éplil a munkak6zb6sségi beszamolo és az intézményegységre vonatkozo beszamolo. Mindezeket hasznaljak fel tovabbi részfeladat
meghatarozasra. Az ellenérzések soran kapott adatokat, informaciokat felhasznaljak az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitéséhez, modositasahoz. (vezetdi interju)

inkabb teljesiil

1.9.2.



Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa,
és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
A mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa megbeszélésre kerlil. azok elemzése azonban nem elég alapos
,dokumnetélt. igy tanulségok levonasara, fejlesztési irdnyok meghatérozéséra nehezen alkalmas. Természetesen évente
értekezletek keretében, munkakbzdsségek foglalkozasain is beszélnek a fejlesztési iranyokrol. (interjuk) .
inkabb teljesiil

1.9.3.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasara.
A kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasa részben a hatalyos jogszabalyok alapjan térténik. A tehetségfejlesztést és a
felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitd munkajaban. Ehhez figyelemmel kiséri a tanulasi eredményeket. Ez
alapjan tervezi meg a human erdéforrasi igényeit is hiszen a fejlesztési feladatok ellatasat a keves szamu fejleszté pedagogus csak
nagy leterhelés mellett tudja elvégezni. (PP, Munkatervek, vezetdi interju) Nagy figyelmet forditanak a felzarkoztatasra, s kisebbet a
tehetséges tanuldk versenyekre valo felkészitésére. Stratégiai alapelveiket a piarista oktatasi és nevelési elvek alapozzak meg,
operativ terveikben azonban van nyoma az eredmények alapjan a valtoztatasoknak. (PP, munkatervek, fejlesztési tervek,
Szakkorok)

inkabb teljesul

1.9.4.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segitd bels6 (6tletek, egyéni erésségek) és kilsd
eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
Az intézmény pedagogusai - kiiléndsen jellemzé ez az also tagozaton - gyljtik és megosztjak egymassal a jo gyakorlatokat,
Otleteket, megismert modszereket. Ennek k6zds gydijtési helye - pl. k6zés meghajton mappa - nincs, egymas k6zott osztjiak meg.
Szakmai el6adokat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymastol otletelnek. (interjuk) A palyazati lehetéségeket igyekeznek
figyelemmel kisérni, gyakran palyaznak, s ennek eredményeként eszkéz fejlesztéseket tudnak végrehajtani. (vezetdi és pedagogus
interju)

teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
fejlesztheté



Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
fejlesztheté

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

megfelelé

A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

Az intézmeényi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfeleld

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
kiemelkedd

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 0sszhangban allé mérési, ellenérzési és értékelési rendszer mikodtetése.
megfeleld

Az ellendrzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A stratégiai célok megvaldsulasanak még hatékonyabb kdvetésehez , az éves operativ tervezéskor ezek dokumentalt
megjelenéséhez sziikséges a folyamat-ellenérzés, a visszacsatolas erdsitése és a célok pontosabb lebontasa a gyakorlatban is
megvalosithatd feladatokra. Ezt tamogatna az éves munkatervek és beszamoldk felépitésének, rendszerének atdolgozasa. Bels6
mérési rendszer tokéletesebb kidolgozasa. Az elemzések figyelembevételével tervezhetdek lesznek a kovetkezd év nevelési és
oktatasi céljai, nyomon kovethet6 lesz a fejlédés.

Kiemelked6 tevékenységek:

A stratégiai és operativ tervezés elemzése soran megfigyelheté a dokumentumokban talalhaté célok tudatos meghatarozasa a
tervezés szakmai igényessége , ami a hatékony pedagogiai oktatd és nevel6 munka megvaldsitasat célozza meg. Az intézmény
stratégiai dokumentumainak a kdznevelés aktualis céljaival valé 6sszhangja megvaldsult. (Beleértve a rend alapitojanak kuldetés
meghatarozasat.) A tervezés folyamatai, a tervek megvalésitasa a pedagdgusok, sziiléi munkakdzésség, DOK bevonasaval
torténik. Az egyuttmikodeés erés, egymast seqgitd, tamogatd. A vezetd tamaszkodik a vezet6tarsak, a munkakozosségek,
osztalyfénokdk szakmai egyuttmikodésére, a megvalodsitas kozos munkanak a gyumolcse. Az intézményvezetd hatarozott és
elkotelezett a nevelésért, a kozossegert, a tervezésben is innovativ.

2. Személyiseg- és kozossegtejlesztes



2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kodvetheték az eredmények (kulénds tekintettel az osztalyféndokok
tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).
Ezeket a terlileteket roviden értékelik a beszamolok. Az eredmények a beszamolokban nehezen kbvethetbek. Mélysegi elemzésre
nem kerdilt sor.

inkabb nem teljesiil

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
Az altalanos iskolat is magaba foglal6 intézményi szervezeti struktura bonyolult, hiszen évodatél a gimnaziumig kell 6sszefognia
minden nevelési-oktatasi tipust. Az altalunk vizsgalt altalanos iskola igazgatoja szerint is nehéz megtalalni az iskola helyét a
szervezetben, de erds a tbrekvés a hatékony az egydlittmikodeésre. A tervezé dokumentumok a PP nevelési-oktatasi céljaira
éplilnek. Kilbnbsen jol érezhetd a testi és szellemi nevelés 6sszhangja, a esélyegyenléség megteremtésére és az erés
értékkbzvetitésre vald térekvés.A kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol miikodik: a tehetség,
képesseg kibontakoztatasat segitd tevékenységek, differencialas megjelenik. A tanulasi kudarcnak Kitett tanulok felzarkozasat
seqité pedagogia kiemelten jelen van. (Nevelbtestiileti interju, vezetdi interju, beszamolok)

teljesiil

2.1.3.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a
pedagodgusok az intézmeényben.
Kiemelten fontos a felzarkéztatas, a lemorzsolodas csbkkentése. A pedagoégiai programban kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra
vonatkozo elvek jol kidolgozottak. A munkaterven és a beszamoléban a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos feladatok
rendszerben, tervszerlien megtalalhatok. A tehetséggondozas a kiilébnb6zb szakmai és egyéb versenyekre valo felkészitésben
Jelenik meg, ami a munkaterv része. A fejlesztd ellatasra személyi feltétel részben biztositott. A felzarkoztatast igényld tanulok, a

pedagogusokon tul a lelki vezetbktdl is napi szintli egyéni segitséget kapnak.
teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanuldkra)?

2.2.1.
A pedagogusok médszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.



A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikédik: a tehetség, képesség kibontakoztatasat
seqité tevekenységek, differencialas megjelenik. A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkozasat segité pedagogia kiemelten jelen
van. Vallott elv: A nevelés legfébb tényezdje a nevelb személyisége, a nevelbnek kell folyton megujulnia. Ez elsésorban az alsé
tagozaton tanité pedagogusok kérében valosul meg, a felsé tagozat tanarai k6zott kevésbé. Van pszichologus szakember, aki
seqit, de a pedagogusok szerint a munkaja, jelenléte nem jelent gyakorlatilag segitséget. (pedagogus intrju)
teljesiil

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanoérai és tanéran
kiviili tevékenységek), DOK programokban. Amennyiben ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre. Az iskolaban
dolgozo fejleszté pedagogus, a gydgypedagdgusok szoros kapcsolatot tartanak az osztalyfénbkdkkel és a szaktanarokkal.

teljesiil

2.2.3.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran
kivili tevékenységek), DOK programokban.
A programban meghatarozott, az iskolaban folyé nevelb-oktaté munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei,
eljarasai konkrétak-e, rendelhet6é-e hozzajuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetéségeinek, realisak. Az intézmény
éves munkatervei szilkszavuan tartalmaznak erre vonatkozéan utalédsokat. A DOK programjai, azok megvaldsuléasa is csak

felsorolasszer(. (munkatervek, beszamolok) , de térekszenek a megvaldsitasra.
inkabb teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejleszté és oktatdé munkajukban.
A csaladokkal valé kapcsolattartast fontosnak tartjak és alkalmazzak. Eqyéb kbz6sségi , lelki programokra bevonjak a csaladokat
az egydttmikddes és informacioaramlas érdekében. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfelelé informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban. A kiemelt figyelmet
igényld tanulok szocialis hatranyait az osztalyfébnbkok térképezik fel, és 6k ismerik legjobban. Az intézmény pénzbeli tdmogatast
adni nem tud, ezt az intézmény alapitvanya tudja megtenni.

teljesiil

2.3.2.



Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld szocialis helyzetérdl.
A Pedagdgiai Programban kiemelten megjelenik az ifijusagvédelemi feladatok ellatasa, a szocialis hatranyok enyhitését segité
tevékenység. Ezt a napi feladatok szintién megvaldsitjak. (sziil6i és pedagogusinterju) A tanulok szocialis helyzetét az osztalyfénok
ismerik legjobban. Ezeket az informaciokat megosztjak az osztalyban tanité pedagogusokkal. Az ifijusagvédelmi felelGs is
rendelkezik ezekkel az informacidkkal s az intézmény vezetését is informaljak. (szlil6i és pedagogus interju)
teljesiil

2.3.3.
Az intézmény tamogatoé rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzoé egyéni foglalkozast szervez. Integraciés oktatasi modszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikaodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdamogato halézattal. Stb.
A szakmai munkakbzbsségek terveiben, feladatai k6zott a differencialas, a kooperativ csoportmunka, projektmunka, fejlesztési
célok, feladatok megtalalhatéak. Ezek figyelembevételével térténik az éves feladatmeghatarozas: délutani foglalkozasok,
kooperativ technikak, TESZI program, versenyeztetés,témahetek, IKT-technikak, beszélgetSkér, differencialt tanulasszervezés.
(pedagogusinterju) Az intézményben a jogszabalyban elbirt fejleszté foglalkozasokat a fejleszté pedagogus tartja. ( A nagy
tanuldlétszam miatt viszonylag nagyobb csoportokban, de még igy is Oriasi eréfeszitéssel tudjak csak teljesiteni az elGirt
oOraszamokat.) Ezen kiviil tartanak felzarkéztato foglalkozasokat is a délutani idésavban. Szakmai tamogatoi halézata a

rendtartomanynak van. Ez szervez szamukra tovabbképzéseket ezen témaban is. (vezetdi, pedagdogus, szlilbi interju)
teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.
Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Az intézmény PP-ja tartalmazza az alkalmazott modszereket, eljarasokat. Ezeket alkalmazzak a tanitasi érakon.(pedagogus interju)
A nevelési-oktatasi alapelvek, modszerek és munkaformak meghatarozasa tudatos helyzetelemzésre éplilve késziil. Ezek
figyelembevételével térténik az éves feladatmeghatarozas. A szakmai munkakézdésségek munkatervében a differencialas, a
kooperativ csoportmunka, projektmunka mint fejlesztési célok, feladatok megtalalhatéak. Az 6nallé tanulast az IKT-eszk6zbk
hasznalata is segit. A tanitasi drak egy részeben jelen tud lenni pedagdgiai asszisztens, aki segiti a pedagogus munkajat.
(PP, interjuk)

teljesiil

2.4.2.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk megkulonbdztetett figyelmet kapnak.



Felzarkéztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik munkajukat. (nevelbtestlileti interju, beszamoldk) A felzarkéztatas
kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanulok tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget. Az intézmeény lehetbséget
teremt a tehetség kibontakoztatasara. (PP, munkatervek, interjuk) Az esélyegyenléség biztositasa mellett komplex segité
tevékenységet folytat az intézmény pl:Beszélgetések, esetmegbeszélések, informacioszerzeés,reggeli beszélgetékdr) Jol miikodik
az egyeéni és csoportos fejlesztési lehetéség, differencialas, felzarkoztatas, gydgypedagdgiai ellatas. JOI szervezett k6z6s
pedagogiai teveékenység torténik. (vezetdi és pedagogusinterju)

teljesil

2.4.3.

A pedagogusok az onallé tanulashoz szakszerl utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas
tanitdsa modszertanat.
Tamogato6 szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat. A tervezé dokumentumok a PP nevelési-oktatasi céljaira épilnek.
Kilbnésen jol érezheté a testi és szellemi nevelés 6sszhangja, a esélyegyenléség megteremtésére és az erds értekkdzvetitésre
valo térekves.Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezeése.(pedagogusinterju) A tanitasi
orakon a pedagogusok igyekeznek az osztaly sajatossagainak megfelel tanulasi eszkbzbket biztositani. Ezek meglétét a vezetés
ellenérzése és a BECS munkaja is bizonyitja. (vezetbi és pedagogus interju)

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elbirtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kdvethetd.
Az egészséges és kdrnyezettudatos életmdodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elbirtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kbvethetd. PP benmeghatarozott elvek szerint folyik a munka. Testi nevelés, egészséges
életmod jegyében: taborozasok, kirandulasok, iskolaorvosi szolgalat, egészségvédelem véddndk segitségével. Az éves
munkatervekbdl és beszamolokbél kiolvashaté, hogy gondot forditanak a kérnyezettudatos életmédra nevelésre. Eves programjaik
kbzétt szerepel pl. kerékpartara, nemzeti parkba valo kirandulas, erdei iskola, sitabor, nyari taborok, a cserkészet programjai) A PP
tartalmazza az erdei iskola szervezésének lehetbségét és a helyi tantervek a szaktargyi vonatkozasokat. (PP, munkatervek,
beszamoldk)

teljesiil

2.5.2.

A tanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.



Beszamolok és a helyszini ellenérzés soran - DOK munkaja, vagy osztalyfénéki beszamolokbol - jol tiikrézédik az eredményesség./
pedagogus interju/ Munkatervben , pedagdgiai programban kidolgozott a megvaldsitas, ideje, helye, modja. Ezekre hatékonyan
els6sorban az erdei iskolaban, a tanulmanyi jellegli kirandulasokon nyilik lehetéség. (PP, pedagdgus interju)

teljesiil
2.5.3.
Az intézmeényben a tanuloknak lehetdséguk van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb nem tanorai keretek k6zott is
foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.
Taborok, Erdei iskolai program, szelektiv hulladékgydijtés, papirgydjtés, témahetek seqitik ezt a nevelési tertiletet.
teljesil
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyuttmiikodését?
2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzdsségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.
Az intézmény kijelolt k6zbsségfejlesztési feladatait megvaldsitja a tanévek soran. A tanitasi érakon a kooperativ technikak
alkalmazasa, a reggeli tanitas el6tti beszélgetékdrok, személykézpontu kommunikacio, tanitasi 6rakon kiviil szakkérok,
kirdndulasok, HATARTALANUL program, a varos kulturélis életébe valé aktiv bekapcsol6dés, iskolai munkatervben megjeléit
kulturalis programokon, iskolai rendezvényeken valo részvétel, hangversenyek szervezése azon valo részvétel, sportversenyek,
tanulmanyi versenyeken val6 részvetel, Lelki napok, liturgikus alkalmak, lelki vezetbkkel valo személyes kapcsolattartas,
cserkészet, Ministrans kér, megemlékezések, projekthetek , kiilfldi cserediak kapcsolatok mind tamogatja a k6z6sségépitést.

teljesiil

2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott
tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.
Az iskolai evangelizacio hirdetése a nevelés altal a Pedagogiai program f6 gondolata. 4 dimenzioban szolitja meg a kbzdsséget,
hogy az énismeret utjan szolgalja sajat maga s a kérnyezete kibontakoztatasat.. Ezen nevelési elv alapjan nevel a pedagogus
kézbsség . Az SZMSZ-ben régzitett feladatmeghatarozasok, a pedagogusokkal szemben tamasztott kbvetelmények pontosan
régzitik a pedagoégusokkal, osztalyfénékbkkel szemben tamasztott kbvetelményeket, elvarasokat. A beszamoldk sokszin(i
kézbsségfejlesztést tiikréznek, ami atfogd gyakorlati ismereteket tiikréz. A DOK segiti ezt a munkat. Pedagogusaik segitséget
kapnak ehhez a rendtartomanyi szint(i tovabbképzéseken, s igyekeznek maguk is megosztani a megismert informaciokat.
(pedagdgus interju)

teljesiil

2.6.3.



A beszamoldkbol kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kulonos tekintettel az osztalyfénokok, a
diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.
A PP-ban meghatarozott nevelési-oktatasi célok megvaldsitasanak modjat az éves munkatervek és beszamolok tartalmazzak. Az
intézményi k6z6sségi és vallasi programok, az intézmenyi hagyomanyok apolasa megjelennek ezekben. (munkatervek,
beszamoldk, vezetbi és pedagdogus interju) Az osztalyszintli és a munkakdzb6sségi programok bemutatasa részletesen ismerteti az
eredményeket e téren.
teljesil

2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét és
egyuttmikodést.
Az intézmény a pedagogusokkal, illetve a pedagogusok egymassal leggyakrabban online csatornakon tartjak a napi kapcsolatot.
Ennek formai kidolgozottak, él6k (megosztott drive dokumentumok, minden hétféi emlékeztetbk, e-mailek). Az also és felsé
tagozatos pedagogusok két kiilbénallo telephelyen dolgoznak, tehat szamukra is ezek a formak a megfeleléek elsésorban. A két
tagozat tanérai természetesen napi szébeli kapcsolatot is tartanak. Hasznaljak a classroom és a KRETA feliiletet is, de a két tanari
szoba falitjsagjan nyomtatott formaban is megjelennek a legfontosabb informaciok. (vezetdi, ped. interju) Sokoldalu az
informaciocsere egyéb lehetdsége is pl. liturgikus programok, k6zds egyulittlétek, kulturalis programokon valo részvétel, a k6z6sségi
életbe vald szerves bekapcsolodas mind ezt tamogatja . Sok, a tanulbk szamara szervezett programon van lehet6ség a

beszélgetésre - amely a kbzvetlen és kbtetlen informacioatadasnak is jo lehetéséget teremt.
teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zo6tt valésulnak meg?

2.7.1.
Kozossegi programokat szervez az intézmeény.
Vilagi és vallasi programokat is szerveznek. Az osztalyfénbkok és osztalyok nagy szerepet kapnak ebben. Az allami és egyhazi
megemlékezéseket és l(innepeket iskolai szinten szervezik ugyan, de elbadni a két nevelési-oktatasi helyszin miatt minden kétszer
kell. Osztaly szinten élik meg elsésorban a sziil6kkel k6z6s miséket, a kbz6sségi programokat (pl. farsang, anyak napja, névnapok,
sziiletésnapok), és tagozatok szintjén szervezik a taborokat, kirandulasokat. A cserkészcsapatot volt diakjaik vezetik. (mindharom
interju) Az intézmény eqgyéb kbzbsségteremtd tevékenységei: vetélkedbk, sportversenyek, hagyomanyos rendezvények, farsang,
Mikulas, Marton nap, adventi, karacsonyi rendezvények, iskolaest, koncertek, szakkorék. hangversenyek, nemzeti innepek mélto
meglinneplése, hatarokon ativel6 programok stb.

teljesiil

2.7.2.

Kb6zdsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.



A DOK munkaterve és beszamol6i alapjan szines tevékenység folyik az intézményben.Iskolai k6z6s programokon vesznek részt,
bekapcsolodnak kirandulasokba, osztalyprogramokba, parkositasi, szelektiv hulladékgydijtési, ujrahasznositasi progamokat
szerveznek. (beszamolok) (szlilbi interju)
teljesiil

2.7.3.
A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
Az intézmény bevonja a szlilGket a k6z6sség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba, iskolai foglalkozasokba pl.: Csaladi
nap, Marton-napi felvonulas. (szlili interju) .A sziilbi k6zbésseg tagjai osztaly- és iskolaszinten is igen aktivak. Tamogato
programokat (adomanyok gydjtése, lampas felvonulashoz étel készitése, Kalazanczius-bal szervezése) szerveznek, s részt
vesznek a vallasi programokon is. Kifejezetten igénylik és jonak tartjak a tanulokkal k6zds osztalymiséket, egyhazi alkalmakat.
(szlil6i interju)

teljesiil

2.7.4.
Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
SZMK értekezlet soran a szil6k tajékoztatasa megtorténik- a sziilbi értekezleteken lehetdség van a kérdések, problémak,
intézkedések alapos atbeszélésére. A tanulok bevonasa a DOK tamogaté pedagogusok kézremiikédésével valosul meg. (sziil6i és
pedagogusinterju) A pedagogusok igényelnék ennek tébb ponton térténd valtoztatasat, a pedagogus-pedagoégus kapcsolatok
erésitését. (ped. interju) de az 6sszetett intézményi struktiura neheziti a dénté valtoztatasokat.

inkabb teljesiil

2.7.5.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe valo bevonddassal és a diakok onszervezédésének lehetdségeivel a tanuldk és a szulbk
elégedettek.
Az intézményben a tanulok sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilbk szamara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermeklikkel kapcsolatos informaciokhoz.(sziilbi interju, nevelbtestiileti interju, vezetdi interju)
A sziilbi elégedettségmérés, a partneri elégedettségmérés alapjan, kézzelfoghaté mutatéja alapjan a kapcsolattartas megfelelé .A

szlili eléegedettségmeérés, a partneri eléegedettségmeérés alapjan a kapcsolattartas megfeleld.
teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.
megfeleld



A tanuldk személyes és szocialis képessegeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének megvaldsulasa.
fejlesztheté

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

A pedagogiai programmal 6sszhangban lév6 onallo tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.
kiemelkedd

A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozésségfejlesztési feladatokkal dsszhangban l1évé tanuldi egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelkedd

A tobb szinten és eredmeényesen szervez6dd kozosségepitdé programok megvalosulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére az alapdokumentumokban lefektetett célok megvalositasat segitd
intézkedési terv készitése javasolt, ami tovabb segitené a fejlesztési eredmények nyomonkdvethetéségét. A fejleszté- és
gyoégypedagdgusok leétszamhianya akadalya lehet a tovabbi megfelel6 tdmogaté munkanak.

Kiemelked6 tevékenységek:

Tamogato-fejlesztd tanitasi, tanulasi folyamatok, kozésen kialakitott €s elfogadott értékrend mellett ez hatja at az iskola oktato,
neveld tevékenységrendszerét. A sokoldalu fejlesztés alkalmazasa a tanuldk személyes és szocialis képességének javitasa
érdekében valésul meg. Megfelel6 a pedagdgusi érzékenység, odafigyelés a kiemelt figyelmet igénylé, illetve a veszélyeztetett,
szocialisan hatranyos helyzetben 1évé tanuldkra. Az alkalmazott pedagdgiai médszerek sokszinlsége sokat segit a tanulas
tanitasa, az onallo tanulasi képesseg elsajatitasa terén. Valtozatos kdzosségi programokat szervez az intézmény, amelynek aktiv
résztvevéi a didkok, sokszor a csaladok bevonasaval. A keresztényi eértékrend kdzvetitése ezaltal az iskola katolikus szellemisége,
egyeéb iskolai hagyomanyok gondos apolasa, a nemzeti hagyomanyok tisztelete athatja az iskola mindennapi életét.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmeény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredmeényessége.
Az intézmény pedagodgiai programjanak eqyik prioritasa a nevelés és oktatas egysege, a tanulas-tanitas eredményessége. Ez
egyértelmii a pedagogiai program szerint. Rendkiviil fontosnak tartjak a személyiség harmonikus fejlesztését, s ehhez kiemelt



figyelmet szentelnek a személyiséq alakitasara, fejlesztésére. A harmonikus személyiséq kialakitasa a tantargyi tanulas mellett a
sportban és a miivészetekben valo jartassagot is jelenti szamukra. Ezt fogja egységes keretbe ovodatdl a gimnaziumig a vallasi
nevelés a maga szintereivel. (PP, vezetdi és pedagogus interju) .
teljesiil

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé
indikatorok azonositasa.
Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézmenyi mikédés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé
indikatorok azonositasa. Az intézmény partnerei megjelennek a pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben. Az intézmény
figyelembe veszi a partnerek igényeit. SZMSZ, vezetdi interju) Az intézmény kilsé partnerei k6zlil a sziilbk a legfontosabbak. Az &
véleményliket kikérik, megismerik. A sziilbi k6z6sség mellett a fenntarté rendtartomany az, amelyik formalja a sikertényezdbket. A
kiilsé partnerek szamara nem késziilnek mérések. (vezetdi, szliléi interju)

inkabb teljesul

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2
évre vonatkozoan, versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmeények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés
eredmeényei (szuld, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
Az elért versenyeredményeket nyilvantartjak. Az orszagos kompetenciamérések eredményeit kézzé teszik . A tovabbtanulasi
eredményeket az iskolak altal kiildott tajékoztatokbol ismerik meg, illetve személyesen tudnak meg informaciokat volt diakjaiktol. A
belsé mérések eredményei tébbnyire osztalyszinten maradnak, nem elemzik intézményi szinten. A lemorzsolodasi mutatok
nyilvantartasa jogszabalyi kbtelezettség. Neveltségi mutatdkat nem tartanak kiilén nyilvan, az osztalyf6nékék értékelik osztalyaik
helyzetét. (beszamolok, vezetdi interju) A partnerek tajékoztatasat és véleményezesi lehetéségének biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Tobb évre visszamendleg az orszagos kompetencia eredményekrél a mérési
dokumentumban gylijtik az eredményeket. Az intézménynek gyakorlata van az OKM eredmények nevelbtestiileti feldolgozasaban s
ebben folyamatos javulas lathato.

inkabb teljesiil

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Az orszagos kompetenciamérések eredményeirél elmondhatd, hogy az elmilt években a megfeleld teleplilés kategoriaban
némiképpen javultak. Most elérik a kategoria atlagat, vagy csak kissé maradnak alatta. (beszamolok)



inkabb teljesii

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmeények alakulasa az elvartaknak megfelel6. Az intézmény komoly
eréfeszitéseket tesz a tanuldk otthonrdl hozott hatranyainak lekiizdése érdekében. A tanulasi eredmények javitasara és a
tehetseéges tanulok fejlesztésére tett lepesek: a specialis tanulasi motivaciok felismerése, a TESZI program alkalmazasa,, “Tablas
jatékok” Sakkpalota, Sakkjatszotér, Igy tedd ré, szakkérok, a kis csoportos oktatas, differencialt foglalkoztatas és az egyéni haladasi
litem biztositasa. (pedagogusinterju)
teljesiil
3.2.2.
Az intézmeény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérheté médon is
dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
Kifejezetten kiemelt tantargyak nincsenek, bar az Oveges labor miikbdtetése a természettudomanyos tantargyak lehetéségeit
jelentés javitia. Az Oveges labor nyitott a varos mas éaltalanos és kbzépiskolai szamaéra is. (vezetdi interju, beszamolok )Az
intézmeény tanuldi tobb tantargybdl érnek el jo versenyeredményeket. Tanuldikat nagy szamban veszi fel az intézmény gimnaziuma,
de sikeresen felvételiznek a varos mas kbzépfoku intézményeibe is. A nyolcadikos tanulok sikeres felvételének j6 eredményei
alapjan a tanulok teljesitményét megtartott vagy javulé eredmények jellemzik igy a hatékonysagot a kézépiskolai utankéveté
tanulmanyi mutatok alatamasztjak.
teljesiil
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdobbsége hozzajarul.
A nevelbtestiilet elkbtelezett munkat végez. A pedagogus kar nagy tébbbsége hozzajarul a tanulmanyi és versenyeredmények
eléréséhez. Az alsé tagozat megbizhatd alapokat nyujt a felsé tagozatos tanulmanyok folytatasahoz. A fejleszts- és
gyogypedagogusok is sok segitséget nyujtanak. (vezetdi és pedagogus interju)
teljesiil
3.2.4.
Az intézmeény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
Kifejezett elismerés nem ismert. A rendtartomany minden iskola munkajat figyelemmel kiséri. (vezetdi interji) Eredményességét és
varosi rangjat , munkaja kiils6 elismerését fémjelzi , hogy az intézmény Kivaléan akkreditalt tehetségpont , Okoiskola valamint
hogy jol miikbdé iskola a varosban, igy gyakran hivjak és varjak az iskolakbzbsséget a varosi rendezvényeken valo aktiv
szereplésekre, bemutatokra, miisorokra.



teljesil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilils6 mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményesseégrél szold informaciok belsé nyilvanossagarol.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményessegrél szolé informaciok belsé nyilvanossagarol: iskolai honlap,
elektronikus levelek, elektronikus naplo, nevelbtestlileti, vezetbségi értekezletek, tinnepélyek, rendezvények, tanari Facebook,
sziilbi Facebook-csoportok, helyi média. (Nevelbtestiileti, vezetdi interju, intézményi bejaras.) Az eredményeket évrél évre
rendszerezik, jelen van a visszacsatolas. (Vezetdi interju, Pedagogus interju.) Munkakbzbsségi szinten elemzik az eredményeket,
ez bekeriil a tanév végi beszamolokba. A belsé mérések eredményei - ha vannak - részben osztaly vagy évfolyam szinten
maradnak, az orszagos kompetenciamérések eredményeit ismertetik. Kiilbn értekezletet errél nem tartanak. (vezetdi interja,
beszamoldok)

inkabb teljesul

3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestlleti feladat.
Az eredmények elemzése az intézményvezetés feladata, de a tanulsagok levonasa és a visszacsatolas mar tantestlileti szinten
térténik. A tantestlilet egésze a meérések utan meghatarozott feladatokrol kap tajékoztatast. (honlap, pedagogus interju ) Az
elemzés tantestiileti szinten eredményesen leginkabb évfolyamszinteken valésul meg s elsésorban alsé tagozaton.

inkabb teljesiil

3.3.3.
A belsé és kulsdé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
Bels6 mérési eredmények egységesen nem é&linak rendelkezésre, a kiilsé mérések eredményei ismertek. Evente megtérténik az

Onértékelés keretében a mérési eredmények bemutatasa. A fejlesztések meghatarozasa, részben térténik meg.
inkabb teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1.

A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A nyolc tanév alatt figyelemmel kisérik tanuloikat. A tanulokbvetésnek kialakult rendje, eljarasa van. A k6zépiskolaktol altalaban
megkapjak az éves értékelést. A tovabbtanulasi visszajelzések eredményességet mutatnak az elémenetelérél Az iskola volt
diakjaikrol személyes beszélgetéseken keresztiil is tajékozodik. A cserkész csapat is jo lehet6ség erre, mert azt a volt diakok
vezetik igy sok lehetéség van a tanulok eredményeinek megismerésére.(vezetdi interju)

teljesiil

3.4.2.



A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
A tanulok eredményeirdl kapott visszajelzéseket az intézmeény felhasznalja a diakok tovabbtanulasra valo felkészitésében, a
palyavalasztas elbésegitésében .A tanulok késébbiekben elért eredmeényei, az azokrol szerzett tapasztalatok alakitjak az intézmény
pedagogiai munkajat. (vezetdi interju)

teljesil

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval osszefliggd eredmények
A tevekenysegek értekelése:

Az eredményesseégi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfelelé

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesllése.
kiemelkedd

A belsé és kulsé méreési eredmények intézményi szintl k6z0s elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
fejlesztheté

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.

kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:
A belsb mérések egységes rendszerré fejlesztése. A klils6 és belsd mérési eredmények értékelése, tanulsagok levonasa, ennek
megfelels fejlesztési tervek, intézkedési terv kidolgozasa s ezek segitségével egy még eredményesebb oktatasi gyakorlat
kidolgozasa.
Kiemelked6 tevékenységek:
A pedagdgiai folyamatokat atfogé intézményi célokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak
a fejlesztési és a tehetséggondozashoz szikséges terveket. A nevel6-oktatd munka egységére torekszenek, a szuldket is bevond
vallasi-egyhazi alapja erés.. A jo képességl, tehetséges tanuldk céliranyu fejlesztése hatékony, verseny eredményeik az intézmény
honlapjan jél kdvethetbek. Az a tovabbtanulas megkonnyitésére iranyuld felkészit tevékenység jol és sikeresen mikodik. Az
eredmények javitasaba fektetett munka a hozzaadott pedagdgiai értékben jol tikrozédik.

4. Belso kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?



4.1.1.
Az intézményben a kulonb6zd szakmai pedagdguscsoportok egyuttmiikddése jellemzé (szakmai) munkakdzosségek, egy
osztalyban tanitdé pedagdgusok kozosseége, fejleszté csoportok.
Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének jol mikdodik, amely a pedagogusok szakmai egylittmikédésen munkakbzosségek,
tantargycsoportok, évfolyamszintii egytitt gondolkodd kis szakmai team miikb6désén alapszik./ pedagogus interju/ Az intézményben
Jelenleg 4 fels6s munkakbzdsseg miikédik, melyek koordinaljak az intézmeényen bellili szakmai munkat. Ebben a tanévben alsos
munkakézdsség nem mUikédik, mivel korabban az igazgatohelyettes latta el a munkakbzésség vezetdi feladatokat. (Beszamolo ,
vezetdi interju, pedagogus interju) A fejlesztd csoport pillanatnyilag létszamhiannyal kilizd. (SZMSZ, vezetdi interju)

inkabb teljesiil

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az
intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkakbzbsségek eves munkatervet keszitenek, amelyben maguk hatarozzak meg munkajuk prioritasait. Munkaterviiket az
intézményi célokat szem elftt tartva dolgozzak ki. (vezetdi és pedagogus interju, munkatervek)

teljesiil
4.1.3.
A szakmai k6zO0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A munkakézdsségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott, melyet az intézmeény alapdokumentuma részletesen tartalmaz. A
munkakbzbsség-vezetbk feladatai: pl.: Eves munkakbéz6ssegi munkaterv elkészitése, javaslattétel a Pedagogiai Program, A
munkakbzbsség-vezetbk a kibdvitett vezetdi csapat tagjai. (SZMSZ , vezetdi interju)
teljesiil
4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
A szakmai munkakbzbssegek k6zott egylittmiikédés van a k6z6s célok elérése, illetve a feladatok elvégzése érdekében. Ez
elsésorban az alsé tagozaton és az ugyanazon szakot tanité kollégak kbzétt valosul meg, de nem szervezett formaban. A nyari
taborok, a sitabor, a k6zésségi alkalmak megszervezése igényel tervezett egylittmiikbdest. (vezetdi interju) (SZMSZ .) A szakmai
csoportok vezetdi értekezleteken szamolnak be tevékenyséqlikrél. (Pedagogusinterju). Az éves beszamolok nem tartalmazzak a
munkak6zbsségi beszamoldkat.

inkabb teljesul

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beluli egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.



A munkakbzbsségek munkajat és kapcsolattartasat 6sztbnzi és tamogatja az iskola vezetése, a kapcsolattartast az igazgato
iranyitjia. Az vezet6ség fokozottan szamit a munkacsoportok szakmai munkajara.(SZMSZ.Az intézményegység vezetéje havi 1
alkalommal értekezletet tart a munkak6zosség vezetbknek, ahol az elbttiik allé idészak eseményeire, feladataira késziilnek.
(vezetdi és pedagogusinterju) Az értekezletek anyaga zart belsé levelezési rendszeren is nyomon kévethet6.Az el6z6 anyagok is
lekérdezhetbk. Az intézményvezets varja a vélemeénynyilvanitasokat, szakmai egylittgondolkodast, esetleges megvalositasi
Otleteket. Az intézményvezetd 6szténzi az also és a felsé tagozat kbzbtti szakmai egylittes tevékenyseget. Célja ennek tovabbi
fejlesztése.
teljesiil

4.1.6.
A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.
A munkakbzbsségek vezetdi ellenbrzik tagjaik munkajat, tanév végén pedig értékelik az éves tervek értékelése. (vezetdi interju)

teljesiil

4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a pedagogusok kezdeményezéen
egyuttmikoédnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.
A pedagogusok egylittmiikédnek, a fejlesztépedagogus, pszichologus, pedagodgiai asszisztens seqiti igy megléte segiti az
egylttmiikodest, ellatast. (vezetéi beszamolo, vezetdi interju, nevelbtestiileti interju, szuilbi interju) A tanulok érdekében
kezdeményezdben egylittmiikbdnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitékkel. A pedagoégusok az SNI, BTMN tanulok esetében
a pedagogiai szakszolgalatok segitségét kérik. .A pedagogusok k6zétti egylittmiikédes spontan megvalosul, féleg az alsé
tagozaton. A pedagodgiai munkat seqité szakemberek koziil a fejleszté- és gyogypedagogussal valamint a mentalhigiénés
szakemberrel gylimblcsbz6 a kapcsolatuk. A pszichologus munkajaval nem elégedettek,a jelenlétet pozitivan értékelik, de elvarnak

a tébb szakmai segitségadast, tanacsadast.. (pedagogus interju)
teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
Az also¢ tagozaton az egy évfolyamon tanitok szoros munkakapcsolatot alakitottak ki: megosztjak egymassal j6 gyakorlataikat,
rendelkezésre allo anyagaikat (pl.: gyakorlo feladatlap), k6zésen allitanak 6ssze belsé mérési anyagokat. Felsé tagozaton a
munkakbzbsség-vezetdk iranyitjak ezt a folyamatot. A miihelymunka adott feladatkérhéz kapcsolodoan alakul ki.. (vezetdi és
pedagogusinterju) F6ként egymas kdzott osztanak meg jogyakorlatokat, megismert modszereket, eljarasokat. A szervezeti kultura

tébbb ponton atalakitasra szorul a pedagogusok szerint. (vezetbi és pedagogus interju)
inkabb teljesiil



4.2.2.
Az intézmeényben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.
Az intézményben sziikseg esetén belsé tovabbképzéseket szerveznek pl.: digitalis eszk6z6k hasznalata. Lehetéseégekhez meérten a
pedagogusok egymas tanorajat megtekintik. Ha valaki elvégzett eqy tovabbképzést, az ott hallottakrol tajekoztatja kollegait. (vezetsi
és pedagogusinterju) Tovabbképzéseket tébbszoér a rendtartomany szervez ilyeneket (PIPA)mindenki szamara rendszeresen. Ezek
akkreditalt tovabbképzések. (pedagogus és vezetdi interju)

inkabb teljesiil

4.2.3.
A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Masik intézménybdl érkezett kolléga munkajanak mentoralasa, tamogatasa a k6z6sség egyik feladata. A munkakb6zésség-vezeték
feladata: a tapasztalatok, informaciok folyamatos megosztasa, sziikség esetén kézds feldolgozasa az azonos targyat tanito
kolléegakkal, a munkakbzbsseghez tartozo kollégak teveékenységének segitése. (vezetdi és pedagogusinterju) Inkabb az egyiitt vagy

egy targyat tanitok vallalnak szerepet a belsé tudasmegosztasban. (pedagogus interju)
teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.
Kétiranyu informacidéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Munkatervben régzitetten évente tébb alkalommal nevelGtestiileti értekezlet, munkakbz6ssegi megbeszélések, email. (munkaterv,
interjuk) Els6ésorban nem az eljarasrend szabalyozza az informaciéaramlast, hanem a napi feladatok, teendbk alapjan informalisan
egyeztetnek. (Interjuk.) Az iskola teljes vezetése értekezleteken (pl.: évnyitd, havi munkaértekezlet) tajékoztatja a pedagoégusokat
az aktualis feladatokrol, programokrdl, tudnivaldkrol. Mindenki szamara elérheté és szerkesztheté megosztott értekezleti Drive-
dokumentumok tartalmazzéak a kbvetkezé id6szak eseményeit, feleléseit, hataridejét. Ez a a feliilet a kétiranya kommunikacionak is
teret ad. A feladatok visszanézhet6k. Atgondolasra, véleménynyilvanitasra, étletadasra is lehetéséget teremt Hasznaljak a
faliujsagot és az elektronikus levelezési rendszert, honlapot. Emellett a szobeli kommunikacio is szerepet kap. (vezetdi és
pedagogusinterju

teljesiil

4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
Az informaciéaramlas és kommunikacio formai keretei szabalyozottak: a munkaterv tartalmazza a pedagogusok tajékoztatasanak
rendjét pl.: értekezlet id6pontja, a hazirend szabalyozza a tanulok tajékoztatasanak formait, emellett meghatarozott a sziil6k
tajékoztatasanak formaja is: pl.:fogadddra, sziilbi értekezlet, e-naplo. A kiilsé partnerekkel térténé kommunikacio formajat a
kapcsolat jellege hatarozza megq. (vezetéi interju)



teljesil

4.3.3.
Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdozeivel.
Az aktualis informaciok biztositottak, hiszen t6bb csatornan keresztiil jutnak el a vezetdségtdl a pedagogusokig: elektronikusan e-
mailban, megosztott szerkeszthetd Drive-dokumentumban, szobeli tajékoztatas soran értekezleten, illetve papir alapon is
olvashatok a hirdetétablan. (vezetdi interju)
teljesil
4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
A legfontosabb heti informaciok a tanariban kihelyezett hirdetétablan, illetve elektronikusan kiklldétt emlékeztetében olvashatok.
(intézménybejaras, vezetdi interju). Mindenki naprakész informaciokkal rendelkezik. Tanari szobaban is kitéve minden informacio.
(Az intézmény bejarasa soran szerzett tapasztalat) Pedagoégusok elégedettek az informaciéaramlas modjaval (Pedagogus interju).
teljesiil
4.3.5.
Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
A tanév tervezésekor meghatarozzak a legfontosabb értekezletek idépontjat, amit a munkatervben régzitenek pl.: féléves
értekezlet. (Munkaterv 2022/23. 19.0.) Minden hétfén délelbtt vezetbségi értekezlet van, havonta egy intézményegységi és egy
felsés értekezletet tartanak. Az intézmeényegyseg-vezeté a munkakdzbsség-vezetbkkel is szervez értekezletet. (vezetdi és
pedagogusinterju)
teljesiil
4.3.6.
A munka értékeléseével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Oralatogatésok utan széban visszajelzést kapnak a pedagdégusok munkajukrol (Interjiuk, Beszamolok) Az 6nértékelés folyamatarol

az eléirasoknak megfeleléen irasbeli dokumentacio készliil. (vezetdi interju)
teljesiil

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikécio
A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszint(l egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi célokkal dsszhangban torténé megvaldsulasa.
megfeleld

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
fejleszthet6



Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodé kommunikacios rendszer mikodeése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

A bels6 tudasmegosztas szervezett formajanak megalkotasa, forumainak meghatarozasa, megszervezése. A tdbbszint(
egyuttmikodés dsszehangolasa also és fels6 tagozaton tanitdk kdzotti kapcsolati hald erésitése indokolt. Alsés munkakdzosseg
hatékony mikodtetése. A munkakozosségek munkatervei keruljenek bele az intézmény éves munkatervébe, valamint a szakmai
kozosségek beszamoloit épitsék be az év végi altalanos iskolai beszamoldba.

Kiemelked6 tevékenységek:

Belsd kapcsolatok terén erés az egy évfolyamon tanitok k6zott magas szintl kapcsolati hald. Informacidaramlas hatékonysaga
kiemelkedd. Tovabbképzésekre, megujulasra folyamatosan lehetéséget teremt a vezetéség. Tamogatd ebben és megteremti a
feltételeket. A pedagogusok felsé tagozatos szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, dnallé munkaterv szerint
dolgoznak. Munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
k6zéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all, amely a pedagdégusok és a pedagogiai munkat segité szakemberek szakmai
egyuttmikodésén alapszik. Masik intézménybdl érkezett kolléga munkajanak tamogatasa is megvaldsul.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmeény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, koztuk a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
z intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitjia és mikodteti. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ étleteiket.
Az intézmény kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol a kbrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a
szlikebb/tagabb kbzb6sség (szakmai szervezet, teleplilés) életében is feladatvallalasaival. ( Az intézmény a Pedagdgiai
Programjaval 6sszhangban azonositotta kiilsé partnereinek kérét. Kulcsfontossagu partnerei: Kalocsa-Kecskeméti
Féegyhazmegye, Tartomanyfénbkség, KPSZTI, az iskolahasznald sziilSk, a kiilbnféle szak- és szakmai szolgaltatok (pedagogiai
Szakszolgaltatok, Az intézmény kulcsfontossagu partnerei a sziilbk. Egyéb kiilsé partnereik is vannak, kéztiik a legfontosabb a

rendtartomany mint fenntarté. A tébbi kiils6 partnert azonositottak, veliik a kapcsolattartas folyamatos. (vezetdi interju, PP)
teljesul



5.1.2.
A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Az SZMSZ-ben megtalalhaté a kiilsé kapcsolatok tételes felsorolasa. Az iskola pedagoégusai ismerik a klilsé partnereket/
Pedagodgus interju/
teljesil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdél tartalomleirassal is rendelkezik.
Az SZMSZ- ben megtérténik a partnerekkel kapcsolatos tevékenységek f6 vonalanak rogzitése pl.: értekezlet, megbeszéles,
versenyek, nyilt napok, szabadid8s programok. (SZMSZ 26-27. oldal) Az egytittm(ikédés a gyakorlatban is jol miikédik. (vezetdi
interju)
teljesiil
5.2.2.
Az intézmeény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel valé egyeztetes.
A kiilsé partnerek egy részével tervezett az eqgylittmiikédés (pl. a rendtartomannyal, szakértbi bizottsagokkal, 6nkormanyzattal,
helyi iskolakkal), mas résziikkel eseti (pl. izemek, nemzeti park, szinhaz). (vezetdi interju, munkatervek)
teljesiil
5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
A Pedagogiai program a kbvetkezét tartalmazza: a partneri igény- elégedettségmeéres a kapcsolattartas egyik modja. A sziilbi
elégedettség mérés megtorténik, a rendtartomannyal is folyamatosan egyeztetnek. Mindkét esetben megismerik az elégedettség
fokat. (beszamolok, vezetdi interju, sziilbi interju)
teljesiil
5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Panaszkezelési eljarasa nincs az iskolanak viszont a fegyelmi eljaras rendje kidolgozott és jol kévethets. (SZMSZ 18-22.0.) A
panasz jellegétdl fligg a kezelés modjanak eljarasa szabalyozott:. Intézményvezetd ur vagy tagintézmény-vezetb foglalkozik a
komolyabb panaszokkal, az enyhébbekkel az osztalyfébnbk vagy az érintett szaktanar. (Sziildi és vezetdi interju) A felmerdilt

problémakrol a vezetdtarsak mindig tajékozottak.
teljesul

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.1.



Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt médon eleget tesz tajekoztatasi kbtelezettségeinek. A szlilbk, tanuldk, érdekléddk
tajékoztatasanak formait az SZMSZ tartalmazza. A szlilGk tajékoztatasa a sziilbi értekezleten és a nyilt tanitasi napon, online
formaban, valamint irasbeli tajékoztatas révén térténik. Az intézményben a KRETA elektronikus osztélynaplét alkalmazzak,
melynek elsédleges célja a szlilGk tajékoztatasa a tanuld elémenetelérdl. A tanuloknak az intézményi déntési folyamatban valo
részvételi joga megfogalmazott. Az intézmény honlapja aktualizalt, mikodd és barki szamara elérhetd. (SZMSZ 24-27. o.) (Honlap:
https://www.kecskemet.piarista.hu/) A fenntarté rendtartomany rendszeres tajékoztatast kap az intézménytél.

teljesiil

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidéatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
Az eredmények kommunikalasat a kiilsé partnerek felé fontosnak tartja az intézmény. Ennek egyik lehetéségét a média nydujtotta
lehetéség kihasznalasa: az iskola honlapja naprakész, barki szamara elérhetd. (Honlap: https:.//www.kecskemet.piarista.hu/) A
szlil6k tajékoztatasa ezen kiviil a sziil6i értekezleteken, a KRETA e-naplé segitségével, zart csoportokbsan is megvalésul. (sziil6i
interju) Az elektronikus uton eléallitott, papiralapt nyomtatvanyok hitelesitési és kezelési rendjét régzitettek. (SZMSZ 32.0.)

teljesiil

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan figyelemmel kisérik. Az elégedettségmérés
megtoérténik, eredményeit kiértékelik pl.: online kérddiv. Véleményezési lehetéséget biztositanak sziilbi értekezletek és a
fogaddodrak keretében is. Az intézmény honlapja naprakész.(sziil6i és pedagdgusinterju)

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
54.1.
Az intézmény részt vesz a kulonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
A COVID elétt tébb rendezvény volt. Bekapcsolodnak a varos kulturalis életébe pl.: az iskola énekkar fellép a szinhazban, részt
vesznek a varosi kbnyvtar rendezvényein, tanulmanyi és sportversenyek szervezdi pl.: hittanverseny. A Maltai Szeretetszolgalat
gyljtési akcioiban is kézremiikédnek.(vezetsi és pedagégusinterji) .Az intézmény tanuldi cserkész csapatot alkotnak. Oveges
laborukat a varosi iskolak rendelkezésére bocsatjak el6re egyeztetetten. (vezetdi és pedagogus interju) A tanuldk kéziil sokan tagjai
helyi sportegyestleteknek.
teljesiil
5.4.2.
A pedagodgusok és a tanuldk részt vesznek a kilénb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.



Tanulmanyi és sportversenyeken szerepelnek a diakok, ahol tébbi iskolabol érkezé tarsaikkal merik 6ssze tudasukat pl.: helyesirasi
verseny. Bekapcsolodnak a Marton-napi felvonulasba. Részt vesznek varosi és megyei szintii palyavalasztasi forumokon.(sziili és
pedagogusinterju) .A pedagdgusok az énekkarral, illetve linnepségek misoranak megalkotasaval, betanitasaval vesznek részt
tanuloikkal a helyi rendezvényeken. (vezetdi interju)

teljesil
5.4.3.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd
jelolésekkel.
Nincs ilyen dij, kitlintetés. (vezetdi interju)
nem teljesiil
5.4.4.

s

szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a
fenntarthat6 fejlédés szemléletmddiat.
Az intézmény 6sszel és tavasszal papirgydjtést szervez, a munkatervben felsé tagozaton megjelenik a viz vildgnapja, a Madarak és
fak napja, valamint csatlakoztak a fenntarthatosagi témahéthez. (Munkaterv 2022/23. 12-24.0.) .Egytittm(kédnek a cserkész
szervezettel, izemekkel, a nemzeti parkkal. Szerveznek lizemlatogatasokat, ahol kihelyezett tanitasi orakat is tartanak, szerveznek
erdei iskolat, nemzeti parkbéli sétakat). (vezetdi interju)

teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenyseégek értékelése:

A pedagodgiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfelelé

A partnerekkel valo egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek:



A kulsé partnerekkel valo kapcsolatok bévitése megujitasa az eddigi gyakorlatnak megfeleléen allando feladata az intézménynek. A
kuls6 partnerek elégedettségének rendszeres mérése, visszacsatolasa. A helyi kozéletben, szakmai szervezetek munkajaban valé
részvetel tovabbi szinten tartasa, fokozasa tovabbra is folyamatos feladat.

Kiemelked6 tevékenységek:

Nyitott, és lehet6ségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. A szil6kkel valtozatos formaban tartja az intézmény a
kapcsolatot (csaladlatogatasok, nyilt napok, jotékonysagi est, Anyak Napja, osztaly- és iskolai rendezvények). Az intézmény
vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz a partnerekre vonatkoz6 tajékoztatasi kotelezettségeinek, melynek
megvalositasa tobb formaban, illetve csatornan keresztul zajlik: széban (pl.: szll6i értekezlet), irasban nyomtatott dokumentumok
segitségével, valamint elektronikusan pl.: KRETA-naplén és honlapon keresztiil naprakészen. Az iskola aktivan részt vesz a varosi
kozéletben, az egyhazi és a szakmai szervezetek munkajaban. A diakok bekapcsoldédnak a tanulmanyi, hittan- és a
sportversenyekbe helyi és megyei szinten is. Az intézmény hazigazda szerepét is betdlti ilyen rendezvények alkalmaval.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz szukséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.
Az intézmény sajatos helyzetben van, mert a tértenelmi éplilete nem tud helyet adni valamennyi tipusu nevelési-oktatasi
intézményének. Az altalanos iskola tagozatai kéziil az alsé tagozat a féépliletben miikédik, a felsé tagozat pedig ettdl térben tavol,
egy masik éplletben. Az intézmeény tervei kb6zott szerepel a két tagozat "6sszekéltbztetese". Jelenleg nincs erre modjuk a pénziigyi
forrasok hianya miatt. Emellett folyamatosan tartjiak karban, djitiak fel a fééplilet egyes szegmenseit. Az intézmény vezetése felméri
az infrastrukturalis feltételeket. A sziikséges javitasokat, fejlesztéseket jelzi a fenntartonak, mely palyazati lehet6ségek
kihasznalasaval partner a fejlesztések megvaldsitasaban. A kbzelmultban a felsé tagozat egyik épliletében nagy fejlesztés valosult
meg az informatika- és a technikaterem feldjitasaval. (intézményi bejaras, vezetdi interj)

teljesiil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény
képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.



Az intézmény vezetése figyelemmel kiséri a belsé infrastrukturalis fejlesztés lehetbségeit, melynek megvaldsitasahoz konkrét
tervvel rendelkezik. A tervek igazodnak a nevelémunka feltételeihez és az intézmény mindennapi pedagogiai céljaihoz és
feladataihoz. (vezetdi interju) Intézkedési terviik van, igyekeznek minden tényezét figyelembe venni, de a fééplilet nem alakithato
szabadon, mert miiemléki védettség alatt all. (vezetdi interju)

teljesul

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik,
amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul6k és a kllsé partnerek felé.
Eréforrasait céltudatosan, takarékosan hasznalja. Csak a tantermeket fiitik (pl. 6riasi, nagy belmagassagu elbteriik, lépcséhazuk
van) a vilagitassal takarékosan bannak. A felsé tagozat telephelyén gondot okoz az éplilet szerkezete, a széttagoltsag, a
tornacsarnok szerkezete stb. Igyekeznek mindenditt az aramforrasok célszer(i hasznalatara inteni az iskolahasznaldkat.
(intézménybejaras, vezetdi interju) Szelektiv hulladékgylijtés van, 6sszel és tavasszal papirgyljtést szerveznek, emellett
csatlakoztak a fenntarthatosagi témahéthez. (Munkaterv 2022/23. 12-24.0.) A megemelkedett rezsikbltségek csbkkentése
érdekében télre a felsé tagozat atkoltdézott a féeépliletbe, emellett februarban 2 hétre bezartak az intézményt. Ezekre a
munkanapokra csoportositottak at az intézmeényen Kkiviili programok megvaldsitasat pl.: osztalykirandulas, miuzeumlatogatas.
(vezetdi és pedagogusinterju)

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
llyen jellegl intézkedési tervvel nem talalkoztunk. A kiilbnleges banasmaodot igénylé tanulok esetében az SNI, BTMN-es tanulokat
nyilvantartjak, minden tanévben felmeérik az 1. osztalyos tanitok és a szaktanarok, kinek javasoljak a szakértdi bizottsag altal
végzett vizsgalatot. A tehetséges tanuldkat a szaktanarok azonositjak. (pedagogus és vezetdi interju) Az intézményben igy
tervszeriien zajlik a fejlesztés. A fejlesztést végzd pedagoégusok egylittmiikbdnek a tartomanyi szinten miikédé szakmai csoport
tagjaival és a segitbhaldzat fejlesztépedagdgusaival.(pedagdgusinterju)
teljesiil
6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi
eszkozok.
A kiilénleges banasmodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak targyi kérnyezete megfeleld: tagas, tébbiranyu fejlesztésre

alkalmas, jol felszerelt fejlesztészobak allnak a gyogypedagogus és a fejlesztépedagogusok rendelkezésére. (intézménybejaras)
teljesiil



6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.
Az intézmeény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatdé munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanéran valo
alkalmazasuk nyomon kovetheté.
Az iskola informatikatermét felujitottak, uj szamitogépeket kapott (Beszamolo 2022/23.11.0.) Minden tanteremben megtalalgatok az
alapvetd digitalis eszk6zbk (pl.: projektor, hangfalak) (intézménybejaras). Emellett tanuldi tabletek hasznalata is beépitheté az
Oktatasi folyamatba. Néhany tanoran a tanulok okostelefonjai is oktatasi eszkbz szerepét téltik be. A kollégak nagy része szivesen
alkalmazza az eszkbzobket. Az IKT-eszkbzbk hasznalata nyomon kévethetd, hiszen a Google Classroom felliletén minden diak

minden tantargybol egy virtualis osztalyterem tagja.(vezetdi interju)
teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka humaneréforras-
szukseégletérol.
Az intézmény rendszeresen felméri a humanerdéforrast, kihasznalja a lehetéségeket a képzési, nevelési céljainak megfeleléen.
Témogatja a tovabbképzéseken vald részvételt pl.: Piarista Pedagdgiai Alapképzés elvégzése.(Beiskolazasi terv). Ujabb szak
megszerzése a pedagogus sajat finanszirozasaval térténik. (pedagogusinterju Az intézmény szakos tanari ellatottsaga
bsszességében jo. Technika, informatika, digitalis kultira, matematika szakos tanéri éllasokat hirdetnek. Oraadéik vannak, de az 6
alkalmazasuk sok problémat vet fel (6rarend készitése, iskolai programokba valé be nem kapcsolédas, iskolai feladatok nem
véllalasa stb.) (vezetdi interju)

teljesiil

6.4.2.
A humaneréforras szukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.
A humaneréforras sziikségletben bekévetkezd hianyt, a felmertilt problémakat az intézmény vezetéje idejében jelzi a fenntarté
Szamara. Az intézmény vezetdje térekszik nyugdijas, valamint 6raado és attanito kolleégak alkalmazasaval betélteni a
hianyteriileteket. (Beszamold 2021/22. 2.0., Beszamolé 2020/20. 1-2.0., vezetdi interju)

teljesiil

6.4.3.
A pedagdgiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A lehet6ségekhez mérten térekszenek arra, hogy a feladatok elosztasaban érvényesliljén a szakértelem és az egyenld terhelés.

Ezt a munkakbzbsség-vezetbk segitségével probaljak megvaldsitani az éves tervezés alkalmaval. (pedagdgusinterju)
teljesul



6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
A szakos ellatottsag csaknem teljes, igy elmondhato, hogy a nevelb-oktaté munka feltételeinek a pedagdégusok végzettsége,
Szakképzettsége megfelel. Az intézmeény deklaralt céljai igénylik a papi jelenlétet is. Ez a plébanos atya és a rendhazban lako
piarista atyak révén megvalosul. (vezetdi interju) .A vezeté célul tiizte ki a tantestlilet uj pedagdgiai szemlélettel és modszerekkel
térténé megismertetését, s azok beépitését a tanitas-tanulas folyamataba. (Munkaterv 2022/23. 6-7.0.)
teljesiil
6.4.5.
Az intézmény pedagodgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével
alakitottak ki.
Az intézménynek van tovabbképzési terve, ebben meghataroztak annak elveit, hogy kik vehetnek részt a tovabbképzéseken.
Els6dleges szempont, hogy az intézmény prioritasaihoz alkalmazkodjon. A tervben feltiintetik a képzésen részt vevé kollégakat, a
képzés tipusat és a megszerezhetd éraszamot. (Beiskolazasi terv 1.0.) A pedagogusok tovabbképzését nagy mértékben a piarista
rendtartomany végzi az akkreditalt PIPA képzések soran. Emellett a nevel6-oktatdé munka felmertilé igényei szerint rangsoroljak és
tamogatjak a tovabbképzési igényeket. Amennyiben lehetséges, figyelembe veszik az egyéni igényeket, elképzeléseket is. A
tamogatasokrol szerzédést kétnek.
teljesiil
6.4.6.
A vezetbk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
A vezetbk felkésziiltek, a hataskordk tisztazottak. Az altalanos iskola intézményegység vezetdje elkbtelezetten, szakmailag
felkészlilten (igazgatoja) két éve tolti be ezt a poziciot. Vezetdi palyazatanak megfelelben dolgozik. Helyettesei felkészliltek,
tapasztaltak, nagymértékben segitik a munkajat. (vezetdi interju és palyazat) . Az igazgato és helyettesei szervezik, iranyitjak és
ellendrzik a feladatok elvégzését pl.: éralatogatas. (SZMSZ 6-8.0.) a Miikédik a BECS-csoport is. (Munkaterv 2022/23 31-38.0.,
vezetdi interju)
teljesiil
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztéseben.
Az intézmény vezetése elkidtelezett a szervezeti és a tanulasi kultura fejlesztésében. Iranyitoként és motivatorként a vezetdk részt
vesznek a folyamatban. Meghatarozzak a célokat, a pedagégusok munkakdzdsségi szinten jelzik az igényeket, amit a
munkak6zbsség-vezetbk tovabbitanak az iskolavezetés felé. (Munkaterv 2022/23. 6-7.0., SZMSZ 14-15.0., vezetdi interju) Viszont
a teljes intézmény egy szervezet (6vodatdl a gimnaziumig), eqgy SZMSZ-iik van. Ez megneheziti a szervezetfejlesztést, mert a



teljes, nagy strukturat valtoztatni nem szeretnék, az egyes egysegek pedig részei is ennek, de énalléan is mikédnek. Viszont nem
onalloéan déntenek. A tanulasi kultura fejlesztésében részt vesznek folyamatosan. (pedagogus és vezetdi interju)
teljesil
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
Az intézmény vezetdje - a piarista rend tartomanyi elvarasait figyelembe véve- a tantestlilettel kbz6sen hatarozza meg a normakat,
szabalyokat, melyeket elfogadas utan mindenki betart. (vezetdi interju) . Viszont az intézmény egyes intézményegységei nem
miikbdhetnek ugyanazon normak és szabalyok szerint. Az altalanos iskolan beliil k6zdsen kialakitott szabalyrendszeriik van, amit a
széttagoltsag ellenére is igyekeznek betartani. (SZMSZ, vezetdi és pedagogus interju)
teljesiil
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl belsé igényesség, hatékonysag jellemzo.
Az intézmény alkalmazotti kbz6sségének munkajara, egylttmikoédésére a magas szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.
Az azonos évfolyamon tanité alsé tagozatos pedagodgusok és a felsé tagozatos munkakbzésségi tagok egymas mindennapi
munkajat segitik pl. fejleszté tevékenyseg kapcsan, valamint kész anyagok megosztasaval. (vezetdi, pedagogus interju . Az
egylttmiikbdés hatékonysaguk is valtozo, sokszor személyfliggd.(vezetbi és pedagogus interju)
teljesiil
6.5.4.
Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.
Van igény a pedagogusokban, hogy az intézményen bellil megosszak a megismert modszereket, eljarasokat, pedagogiai
gyakorlatokat, de ez inkabb kis csoportok, els6sorban az alsé tagozatosok k6zétt valosul meg. A felsé tagozaton az informaciok
megosztasa esetleges. (pedagogus interju, vezetdi interju)
inkabb teljesul

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a
szervezet mikodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.
A PP-ban pontosan megfogalmaztak, miért fontosak a hagyomanyaik. Az iskola tudatosan apolja, 6rzi hagyomanyait. Az SZMSZ-
ben és a munkatervekben megjelennek az egyhazi (pl.: Kalazanci Szent Jozsef (innepe) és a nemzeti (innepek, emléknapok (pl.:
marc.15., Holokauszt). (SZMSZ 27-28.0.) A megvaldsitott programok révid beszamoloéi és fényképi megjelennek az intézmény
honlapjan. A hagyomanyok apolasanak modjai is megtalalhatéak benne. Ezeknek a megvalbsulasa nyomon kbvethetd az éves



munkatervekben és beszamoldkban (vallasi linnepek, osztalymisék sziilbkkel egylitt, cserkész csapat, kirandulasok, taborok stb.)
(mindharom interju, PP, munkatervek, beszamolok)
teljesil

6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok
teremtésére.
Az intézmény hagyomanyteremtd és hagyomanyapol6 munkaja soran tudatosan tamaszkodik a piarista hagyomanyokra, valamint
figyelembe veszi az iskolafelhasznaloi elképzeléseket is. (SZMSZ 27-28.0.) A hagyomanyapolo tevékenység soran a szilGi
kbzbsséq is részt vehet az eseményeken pl.: Marton-napi felvonulas. (sziilbi interju) .A meglévé hagyomanyokat gondosan apoljak,

de Ujakat is készek beépiteni, pl. betlehemes miisorok versenye stb. (pedagogus és vezetdi interju)
teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.1.
A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak.
Az SZMSZ-ben meghatarozott a munkatarsak felel6ssége és hataskére. (6-17. 0.) Az eredményeket munkakbzbsségi és
nevellbtestiileti értekezleteken ismertetik.(vezetdi interju) A feladat- és hataskbérék meghatarozasa pontos, a megfelel6 szinteken
(mk. foglalkozas, intézményegységi tantestiileti értekezlet, intézményi vezetdi értekezlet stb.) (SZMSZ, pedagogus és vezetbi
interju)

teljesiil

6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Az intézmény vezetése -a munkakbzbsség-vezetbk bevonasaval- tbrekszik a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténd
feladatmegosztasra. Az éves tervezes id6szakaban a pedagoégusok szakértelmiik és tevékenységprofiljuk alapjan valasztanak,
vallalnak feladatokat.(vezetbi és pedagdgusinterju)

teljesiil

6.7.3.
A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.
Az SZMSZ egységes az egész intézményre. Az ebben rogzitett hataskérdk és felel6sség alapjan végzik a munkajukat a
munkatarsak. (SZMSZ, vezetéi interju) A felelésség és hataskérok megfelelnek az SZMSZ-ben megfogalmazottaknak. A felel6sség
teljes mértékben az intézményvezetbé. Az intézményegység- vezetd, a helyettes, a munkakbzbsség-vezetbk hataskére tisztazott.
Az intézményvezetd bizalommal tamaszkodik a munkajukra. (vezetdi interju)



teljesil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd bevonasa — képesseguk, szakértelmuk és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.
A dbntéshelyzetek elbkészitésébe az intézmény vezetdje - a meghatarozottak szerint - bevonja kollégait pl.: értekezlet
elbkészitése. A pedagogusok javaslatai, étletei, gondolatai a munkakdzdsségi foglalkozasokon kertilhetnek napvilagra, s ezeket a
mk. vezetd tovabbitja az intézményegység vezetbnek, 6 pedig a vezetdi értekezleten az intézményvezetének. Természetesen a
dbntések el6készitése emellett a tantestiileti értekezleteken is végbemegy a jogszabalyban régzitett médon. (pedagogus és vezetdi
interju, SZMSZ) Az intézményvezetés altal elkészitett dokumentumokat szerkesztheté formaban megosztott Drive-dokumentumban
megkapjak a pedagogusok, akik irasban teszik meg javaslataikat . (Vezetdi és pedagogusinterju)
teljesiil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
A nevelbtestiilet feladatkérébe tartozé lgyek elbkészitésére vagy eldéntésére tagjaibdl meghatarozott idére bizottsagot,
ugynevezett ad hoc bizottsagot hozhat létre, illetve egyes jogkbreinek gyakorlasat atruhazhatja a szakmai munkak6zosségekre.

(SZMSZ 13. 0.) A dbntés-elbkészité munka rendje kialakult. (vezetdi interja)
teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
A munkatarsak bizonyos terliletekhez kapcsol6ddan javaslataikkal és btleteikkel seqitik a vezeté munkajat. (Vezetdi és
pedagogusinterju) .A pedagdgusok nyitottak az innovaciora, érdeklédbek, nyomon kévetik az online szakmai csoportokat, részt
vesznek tovabbképzéseken.

inkabb teljesiil

6.9.2.
Az intézmény lehetéségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6szténzé mihelyfoglalkozasokra, férumokra.
A vezetbséqg keresi a lehetéségeket, hogy innovativ modszereket talaljanak és adaptaljanak iskolajukban. Az intézmeény vezetéi
keresik az innovacioé lehetéségeit, térekszenek a miihelyfoglalkozasok megvaldsitasara, de sok esetben objektiv problémakba
Utkéznek. (vezetdi interju) Az intézményben van mentormUihely, folyik szakmai mihelymunka, a zart facebook csoportokban atadjak

az Otleteket, javaslatokat, szakirodalmat. (pedagogus és vezetdi interju)
teljesiil



6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetéseére, alkalmazasara nyitott a testulet és az intézményvezetés.
Az intézmeény vezetdje biztatja, 6sztdnzi kollégait az uj modszerek, tanulasszervezési eljarasok bemutatasara, illetve azok

atvételére. A pedagogusok - igazgatoi biztatasra - legtoébb esetben nyitottak az uj kezdeményezésekre. (vezetdi interju)
inkabb teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevekenysegek értekelése:

Az intézmény képzeési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura biztositasa.

megfelelé
A kuldnleges banasmaodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasa.
kiemelkedd
Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
) kiemelkedd
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-szikseéglet biztositasa.
megfelelé
Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
megfelelé
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd
Szabalyozott felel6sség- és hataskdormegosztas.
megfelelé
A munkatarsak dontésel6készitésbe valo bevonasa.
megfelelé
Innovaciodra nyitott szervezeti kultura mikodése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézmeény szervezeti strukturajanak valtoztatasa, atdolgozasa szukségszerl. A tantestllet innovacios tevékenységének
fokozasa, mihelymunka beépitése a pedagdgiai gyakorlatba. Az IKT eszkoztar bdvitése, folyamatos megujitasa folyamatos feladat.
Az infrastruktura folyamatos fejlesztése ( a pénzlgyi hattér megléte esetén)

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagogusok az intézmeényi dokumentumokban meghatarozott értékeket tudatosan , elkdtelezetten képviselik. Végzettséguk,
tovabbképzési és dnképzési terveik az iskola céljaival sszhangban vannak. A nevel6testilet tagjai elkotelezettek a fejlesztési



iranyok megvalositasaban, az intézmény pedig 6sztdonzi, tamogatja a kollégakat a tovabbfejlédésben, megujulasban. Az intézmény
vezetbje minden lehetéséget megteremt az innovaciora. A vezetdség az ehhez sziikséges feltételeket biztositja és igyekszik
megragadni minden lehet6séget, amely a szervezeti feltételeket javithatja, kllonos tekintettel az IKT hasznalatara. Az intézmeény
gazdag hagyomanyrendszerrel rendelkezik. Ezt apoljak és boévitik.A kulonleges banasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének,
oktatasanak targyi kornyezete kiemelkedd: tagas, tobbiranyu fejlesztésre alkalmas, jOl felszerelt fejlesztészobak allnak s a
fejlesztépedagogusok rendelkezésére.(intézménybejaras).Az intézmény az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznaldja.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valdé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok a pedagédgiai programban?
7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal.
Az intézmény PP-ja a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozok alapjan késziilt, tartalma azokkal
koherens. (PP)
teljesiil
7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi
feladatait, céljait.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi
feladatait, céljait.
teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1.
Az intézmeny folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalésulasat.
Evrél-évre értékelik a célok megvaldsulasat, s ennek megfelelben alakitiak az aktualis tanév terveit, illetve modositiak az
alapdokumentumot. (PP, beszamolok, vezetdi interju) A munkatervek a pedagoégiai programban megfogalmazottakkal 6sszhangban
vannak. A beszamol6kban/munkakdzdsség, intézményegység,6ssz iskolai/ megtérténik az elvégzett munka értékelése. (PP,



Munkatervek) Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési tervekben rbgzitésre is kertil.
teljesil
7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat. A tervek (itemezése az éves
munkatervekben és a fejlesztési tervekben realizalodik. (éves munkatervek, fejlesztesi tervek)
teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Az intézményegység tervei minden munkatars szamara ismertek online és nyomtatott formaban. ( pedagogus és vezetdi interju)
teljesiil
7.2.4.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felelésdk, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.
Az éves munkatervekben és a tovabbkepzesi tervben az aktualis tervek nyomon kbvethetbk ugyan, de az éves munkatervek nem
bontjak le a feladatokat pontosan, nem nevezik meg a felel6s6ket. Az eredménymutatok szintén emlités szintjén fogalmazoédnak
meg a beszamolékban. (munkatervek, beszamoldk)
inkabb nem teljesiil
7.2.5.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
A fejlesztési és a képzési tervek az eredmények ismeretében késziilnek el. Az intézmény fontosnak tartja a korszer(i ismeretek
elsajatitasat, a megfelelé szakmai tudast megszerzését. (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, munkatervek) igy a
tovabbképzési tervet ugy allitiak 6ssze, hogy a megszerzett képesitések az intézmény igényeit elégitsék ki. (tovabbképzi terv,
pedagogus interju) A fejlesztési tervek alapjaul az intézmény igényei szolgalnak.
teljesiil
7.2.6.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogaté papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.



Taneszkbzbk (tankdnyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztasa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok betartasaval térténik. A papir
alapu tankdnyvek esetében valasztasrol csak igen korlatozottan lehet szo, hiszen a rendelési lista kizarolag egy kiado tankényveit
tartalmazza, esetleg A és B valtozatban. A digitalis tankényveket, anyagokat pedig mindenki elérheti pl. az nkp.hu-n. (pedagogus és
sz(l6i interju)

teljesil
7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
c¢loknak valo megfelelés

A tevékenyseégek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai

program 6sszhangja.
kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek:

A pedagdgiai eredmények teljes korl felhasznalasa a tovabbi fejlesztési célok kitlizésére ennek alapjan az éves munkatervek
szerkezetének valtoztatasa, a tervezett feladatok, programok esetében a részfeladatok, felel6sok és sikerkritériumok megnevezése.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményi alapdokumentumok koherensek az érvényben lévé szabalyozokkal. Az éves tervezések az intézmény stratégiai
célkitizéseinek megvaldsitasat tlizik ki célul. Az intézmény elkotelezett a pedagdgiai programban megfogalmazott célkitlizések
elérésében. A tovabbképzési tervek megfelelnek az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek. Mind a vezetés, mind a
pedagogusok nyitottak az Uj modszerekre.



